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Haushaltsbuch 2013

Stadt Zulpich

Entwurf der Haushaltssatzung

Aufgrund der 88 78 ff. der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen in
der Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), geandert
durch Gesetz vom 23.10.2012 (GV. NRW. S. 474), hat der Rat der Stadt Zulpich mit
Beschluss vom ........... 2013 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2013, der die fur die Erfillung der
Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden
Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen
und notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

Gesamtbetrag der Ertrage auf 38.781.358,00 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 44.837.129,00 €

Im Finanzplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit auf 35.437.428,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit auf 40.472.592,00 €
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
und Finanzierungstatigkeit auf 10.627.394,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
und Finanzierungstatigkeit auf 11.389.700,00 €
festgesetzt.
§2

Kredite fur Investitionen werden nicht veranschlagt.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von
Investitionsauszahlungen in kinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

859.000,00 €
festgesetzt.
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Stadt Zulpich

Entwurf der Haushaltssatzung

§4
Die Ausgleichsricklage zum Ausgleich des Ergebnisplans ist aufgebraucht.

Die Verringerung der Allgemeinen Ricklage zum Ausgleich des Ergebnisplans wird
auf

6.055.771,00 €
festgesetzt.

85
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden durfen, wird auf

15.000.000,00 €
festgesetzt.

§6
Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden fur das Haushaltsjahr 2013 wie
folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer
1.1. for die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 306 v.H.
1.2. for die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 450 v.H.

2. Gewerbesteuer auf 430 v.H.

Die Angabe der Steuersatze in der Haushaltssatzung hat nur deklaratorische
Bedeutung, da die Hebesatze in der "Satzung Uber die Festsetzung der Realsteuer-
hebesétze der Stadt Zilpich" (Hebesatzsatzung) in der jeweils gultigen Fassung
festgelegt werden.

8§87

Nach dem Haushaltssicherungskonzept ist der Haushaltsausgleich im Jahre 2018
wieder hergestellt. Die daftir im Haushaltssicherungskonzept enthaltenen
KonsolidierungsmalRnahmen sind bei der Ausfiihrung des Haushaltsplans
umzusetzen.

§8

Soweit im Stellenplan der Vermerk "kiinftig wegfallend" (kw) angebracht ist, dirfen
diese Stellen, soweit sie frei werden, nicht mehr besetzt werden.

Soweit im Stellenplan der Vermerk "kinftig umzuwandeln™ (ku) angebracht ist, sind
diese Stellen, soweit sie frei werden, in Stellen niedrigerer Besoldungs- bzw.
Vergutungsgruppen umzuwandeln.
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Entwurf der Haushaltssatzung

§9
Zur Ermdglichung der flexiblen Haushaltsbewirtschaftung gem. § 21 GemHVO NW

gelten die in den Anlagen zum Haushaltsplan der Stadt Zilpich getroffenen
Bestimmungen.

Zilpich, den 25.04.2013
Aufgestellt:

Ottmar Voi
Stadtkdmmere

Albert Bergmann
Blrgermeister
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Stadt Zlpich
Statistische / Strukturelle Angaben

Einwohnerzahlen der Stadt Zilpich

Einwohnerentwicklung:

Stand am: Einwohner:
30.06.2010 19.897
30.06.2011 19.972
30.06.2012 19.901
davon: weiblich 10.186 (51,18 %)
mannlich 9.715 (48,82 %)

€

davon: Auslander/-innen 725 ( 3,64 %)

(It. Daten des Einwohnermeldeamtes)
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Stadt Zulpich

Statistische / Strukturelle Angaben

Stand: 31.12.2011

Wohnbevolkerung und FlachengroRe
des Kreises Euskirchen

Quelle: Landesamt fur Datenverarbeitung und Statistik NRW

Geséaé?:]%én Wohnbevdlkerung Flache in gkm Eianokhnrqler e
Bad Minstereifel - Stadt 18.403 150,83 122,0
Blankenheim - Gemeinde 8.205 148,62 55,2
Dahlem - Gemeinde 4.137 95,21 43,4
Euskirchen - Stadt 55.639 139,49 398,9
Hellenthal - Gemeinde 8.163 137,83 59,2
Kall - Gemeinde 11.670 66,07 176,6
Mechernich - Stadt 27.086 136,46 198,5
Nettersheim - Gemeinde 7.658 94,35 81,2
Schleiden - Stadt 13.191 121,67 108,4
Weilerswist - Gemeinde 16.444 57,17 287,6
Zilpich - Stadt 19.995 101,03 197,9
Kreis Euskirchen 190.591 1.248,73 152,6

Wohnbevdlkerung
B Bad Minstereifel @EBad
O Zalpich  18.403 m Bankennenm
B Weilerswist  19.995 B Blankenheim

B Schleiden—__
13.191

O Nettersheim—~
7.658 ﬁ ~
B Mechernich B Hellenthal

|/

16.444 8.205 ODahlem
_\ gme—-— O Dahlem OEuskirchen
_= = == B Hellenthal
O Euskirchen BKall

55.639

27.086 8 Kall ® Mechernich

11.670
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Haushaltsbuch 2013

Stadt Zulpich
Statistische / Strukturelle Angaben

Gemeindeflache der Stadt Zilpich

Das Gebiet der Stadt Zulpich hat eine Flache von insgesamt
10.103 ha (rd. 101,03 gkm).
Diese untergliedert sich zum Stichtag 31.12.2011 in folgende Nutzungsarten:

a) Siedlungs- und Verkehrsflachen 1.436 ha
> Gebaude- und Freiflachen,
Betriebsflachen 687 ha
» Erholungs-, Friedhofsflachen 132 ha
> Verkehrsflachen 617 ha

b) Freiflachen aulRerhalb der Siedlungs-

und Verkehrsflachen 8.667 ha
» Landwirtschaftsflachen 8.667 ha
» Waldflachen 333 ha
» Wasserflachen 213 ha
» Moor, Heide, Unland 18 ha
» Flachen anderer Nutzung 6 ha
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Stadt Zulpich
Statistische / Strukturelle Angaben

Steuerkraftmesszahlen / Umlagegrundlagen des Kreises Euskirchen

Zur Abwicklung des Finanzausgleichs sind die Steuerkraftmesszahlen der
Kommunen in der jeweiligen Referenzperiode malRgebend. Sie werden erganzt um
die den Kommunen gewahrten Schlisselzuweisungen und bilden dann die
Umlagegrundlagen zur Ermittlung der Kreisumlage.

Fur die Stadte und Gemeinden des Kreises Euskirchen zeigt sich hier folgende
Entwicklung:

Stadte / Gemeinden Steuerkraftmesszahlen Umlagegrundlagen
2011 2012 2013 2011 2012 2013
€ € € € € €

Bad Miinstereifel 11.943.884 13.341.328 14.462.757 16.260.419 16.771.753 17.212.605
Blankenheim 4.423.515 4.873.197 5.080.544 7.051.744 8.332.735 8.416.036
Dahlem 2.465.931 2.518.766 2.970.454 3.351.363 4.110.011 4.252.604
Euskirchen 41.432.823 53.869.151 48.668.117 59.018.271 65.019.695 67.049.693
Hellenthal 5.542.305 6.633.444 10.266.932 7.057.745 8.296.226 10.266.932
Kall 8.691.130 11.049.408 10.251.491 10.302.314 11.162.229 11.008.872
Mechernich 16.641.500 17.331.277 18.444.054 25.421.052 26.013.746 26.108.576
Nettersheim 5.233.202 5.912.438 5.525.781 6.140.771 6.556.403 6.604.253
Schleiden 8.475.686 8.959.352 8.984.787 11.809.199 12.384.409 12.702.458
Weilerswist 11.816.552 11.769.839 13.065.844 14.644.136 15.493.468 16.162.786
Zlpich 15.212.061 16.201.302 19.259.996 18.892.893 19.781.487 20.239.331
Kreis Euskirchen 131.878.589 152.459.502 156.980.757 179.949.907 193.922.162 200.024.146
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Stadt Zlpich
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Strukturelle Angaben zu verschiedenen Aufgabenfeldern

1) Schulwesen

2)

Grundschulen

Chlodwig-Schule Ztlpich
Grundschule Fussenich
Grundschule Sinzenich
Grundschule Ulpenich

Gemeinschafts-Grundschule Wichterich
Gemeinschafts-Hauptschule Zilpich
Karl-von-Lutzenberger-Realschule Zilpich
Franken-Gymnasium Zulpich

Stephanusschule Blrvenich

Kindertagesstatten

a) Stadtische Einrichtungen

b)

KiGa Zilpich (Blayer Stral3e)
KiGa Hoven

KiGa Schwerfen

KiGa Sinzenich

KiGa Ulpenich

KiGa Bessenich

KiGa Nemmenich

Einrichtungen in sonstiger Tragerschaft

Kath. KiGa Ziilpich (Im Wingert)

Kath. KiGa Birvenich
Kath. KiGa Lovenich

Kath. KiGa Flissenich
Kath. KiGa Niederelvenich
Waldorf KiGa Schwerfen

-C5-

Stand:
09. 2010

09. 2011

Schilerzahlen

786 728

304 (OGS 65) 272 (OGS 60)
64 68 (OGS 25)
137 122

154 146

127 120

403 (GGS 243)400 (GGS 320)

532

977

538

936

121 (GGS 121)127 (GGS 127)

09.2012

709

257 (OGS 58)
73 (OGS 27)

130

129 (OGS 25)

120

399 (GGS 399)
518
845

117 (GGS 117)

Stand:

01.08.2010 01.08.2011 01.08.2012
Platze

65 Kinder 85 Kinder 85 Kinder
65 Kinder 65 Kinder 70 Kinder
30 Kinder 30 Kinder 30 Kinder
25 Kinder 25 Kinder 20 Kinder
65 Kinder 65 Kinder 65 Kinder
25 Kinder 25 Kinder 20 Kinder
25 Kinder 25 Kinder 25 Kinder
75 Kinder 75 Kinder 75 Kinder
25 Kinder 25 Kinder 25 Kinder
50 Kinder 50 Kinder 50 Kinder
50 Kinder 50 Kinder 50 Kinder
75 Kinder 75 Kinder 75 Kinder
25 Kinder 25 Kinder 25 Kinder
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Stadt Zlpich
Statistische / Strukturelle Angaben

3)

4)

Feuerwehr

Die Freiwillige Feuerwehr der Stadt Zilpich hat aktuell insgesamt rd. 320 aktive Mitglieder
(davon Jugendfeuerwehr rd. 72 Mitglieder). Hierneben gehéren rd. 140 inaktive Mitglieder der
Ehrenabteilung an.

Die aktiven Mitglieder verteilen sich auf insgesamt 16 Ldschgruppen, die in 3 Loschziigen
organisiert sind.

Im Einzelnen:
Ldschzug | Loéschzug 1l Ldschzug I
Ldschgruppe Zilpich Léschgruppe Sinzenich L&schgruppe Enzen
Léschgruppe Bessenich Léschgruppe Blrvenich L&schgruppe Dirscheven
Léschgruppe Juntersdorf Léschgruppe Langendorf L&schgruppe Nemmenich
Léschgruppe Weiler i.d. Ebene Léschgruppe Merzenich Loschgruppe Ulpenich
Léschgruppe Niederelvenich Léschgruppe Schwerfen L&schgruppe Linzenich-
Léschgruppe Mulheim- Lévenich

Wichterich

Hierneben ist fir Einsatze mit atomaren-, biologischen und chemischen Stoffen eine
ABC-Gruppe gebildet, die sich aus Mitgliedern der verschiedenen Léschgruppen
zusammensetzt.

Die Freiwillige Feuerwehr der Stadt Zilpich kann auf 16 Feuerwehrgeratehduser und 28
Fahrzeuge zurickgreifen.

Stadtische Sportstatten

14 Sportplatze (davon: - 1 Rasenplatz mit Leichtathletikeinrichtungen
incl. Tartanrundbahn
- 8 Rasenplatze
- 1 Rasen-Baseballplatz
- 3 Tennenplatze
- 1 Kunstrasenplatz)

2 Sporthallen - Dreifachsporthalle Blayer Stral3e
- Zweifeld-Sporthalle Blayer StralRe

6 Turnhallen - Gemeinschafts-Hauptschule Ziilpich
- Stephanusschule Birvenich
- Grundschule Fiissenich
- Grundschule Sinzenich
- Gemeinschafts-Grundschule Wichterich
- Weiler i.d. Ebene

1 Lehrschwimmbecken - Gemeinschafts-Hauptschule Zilpich
1 Freibad (am Wassersportsee) (geschlossen bis 2014)
1 Nordic Walking Park (z. Zt. zum Teil gesperrt)
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Statistische / Strukturelle Angaben

5)

6)

Stadtische Kinderspielplatze

(auBerhalb von Kindertagesstéatten)
30 Spielplatze
Bolzplatze
Skaterbahn
Kleinspielfelder

NEF, PM~O

Friedhofe
Im Stadtgebiet Zilpich werden z. Zt. 22 Friedhdfe sowie 1 Judenfriedhof vorgehalten.

Stadtische Zivilfriedhofe

Zilpich Langendorf Roévenich

Bessenich Lovenich / Linzenich Schwerfen

Burvenich Lissem Sinzenich

Dirscheven Marienborn Ulpenich

Enzen Merzenich Weiler i.d.E.

Fissenich / Geich Niederelvenich Nemmenich alt (keine Neubelegung)
Hoven Oberelvenich Wichterich / Milheim
Juntersdorf

Sonstige stadtische Friedhdfe

Judenfriedhof Sinzenich
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7) Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte / Betriebsstatten

a) Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte am Arbeitsort Stadt Zulpich

(Stand: 30.06.2011)

» Insgesamt: 4.691 (30.06.2010: 4.600)
davon: nach Geschlecht
mannlich
weiblich

nach Beschéftigungsumfang

a) Vollzeitbeschéftigte
mannlich
weiblich

b) Teilzeitbeschéftigte
mannlich
weiblich

2.516
2.175

2.413
1.418

103
757

» Herkunft der 4.691 am Arbeitsort Stadt Zulpich beschéftigten Personen

e Beschaftigte aus Zlpich (30.06.2010: 1.666) 1.700
e Einpendler (30.06.2010: 2.934) 2.991
> Aufteilung nach Wirtschaftszweigen 30.06.2010 (4.600) 30.06.2011 (4.691)
= |Land- / Forstwirtschaft, Fischerei 60 = 1,3% 58 = 1,2%
= Produzierendes Gewerbe 1.287 = 280% 1.315 = 28,0%
= Handel, Gastgewerbe, Verkehr 1.082 = 235% 1.104 = 235%
= Sonstige Dienstleistungen 2171 = 472% 2214 = 472%

b) Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte am Wohnort Stadt Zulpich

(Stand: 30.06.2011)

» Insgesamt: 6.665 (30.06.2010: 6.489)

davon: beschaftigt am Wohnort Zulpich

Auspendler

-C8-
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. Das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF)

1) Gesetzliche Grundlage

Am 16.11.2004 hat der Landtag das Gesetz Uber ein Neues Kommunales Finanzma-
nagement fur Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (Kommunales Finanzma-
nagementgesetz NRW = NKFG NRW) verabschiedet.

Basis bildete dabei ein Konzept, dass -initiiert vom Innenministerium des Landes NW- seit
dem Jahre 1999 in einem Modellprojekt von insgesamt sechs NRW-Kommunen und einem
Kreis (Stadte Dortmund, Disseldorf, Munster, Moers und Brihl, Gemeinde Hiddenhausen,
Kreis Gutersloh) erarbeitet und im Praxistest erprobt wurde.

Mit einer eingeraumten Ubergangsfrist bis spatestens zum Stichtag 01.01.2009 ist von allen
Gemeinden und Gemeindeverbanden nun landesweit ein doppisches Haushalts- und Rech-
nungswesen auf der Grundlage des NKF verpflichtend einzufihren.

Spatestens zum 31.12.2010 ist dann erganzend auch ein konsolidierter Gesamtabschluss flr
den "Gesamtkonzern Kommune" (Konzernbilanz) aufzustellen.

Die Vorgaben des NKF werden hierzu seit Mai 2007 bereits von den finf Modellkommunen
Dusseldorf, Essen, Solingen und Lippstadt sowie dem Kreis Unna im Rahmen eines Projek-
tes umgesetzt.

2) Zielsetzungen

Die Umstellung der kommunalen Haushalte auf das NKF bringt fir die Kommunen nicht nur
die Einfuhrung eines neuen Rechnungsstils, sondern sieht auch vollig neue Wege der Ver-
waltungssteuerung vor.

Die Ziele, die mit dieser tiefgreifenden Reform fir die kommunale Verwaltung und im Spezi-
ellen fir das Haushalts- und Rechnungswesen verfolgt werden, lassen sich schwerpunktma-
Big wie folgt auflisten:

= Verbesserung der Steuerungsmoglichkeiten fir kommunale Entscheidungstrager
durch Produktorientierung (outputorientierte Darstellung von Leistungen als Ergeb-
nisse des Verwaltungshandelns) und das Hervorheben von Zielen und Kennzahlen.

= Wechsel vom Geldverbrauchs- zum Ressourcenverbrauchskonzept;
Forderung einer nachhaltigen Haushaltswirtschaft und intergenerative Gerechtigkeit

= Vollstandiger Uberblick tiber das Vermoégen, die Schulden und das Eigenkapital der
Kommune

= Aufhebung der Fragmentierung des Rechnungswesens im "Konzern Kommune" zwi-
schen der Kernverwaltung und dem Sondervermégen bzw. den Eigen- und Beteili-
gungsgesellschaften durch einen einheitlichen Rechnungsstil.

= Steigerung der Haushaltstransparenz insbesondere fir den Rat sowie die Blrgerin-
nen und Blrger.

-D1-
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3) Wesentliche Anderungen gegeniiber der Kameralistik

3.1 Wechsel vom Geldverbrauchs- zum Ressourcenverbrauchskonzept

Mit der Einfuhrung des NKF besteht fir die Kommunen in NRW ein Haushaltsrecht nach den
Grundprinzipien der doppelten Buchfiihrung. In enger Anlehnung an das Handelsgesetzbuch
und die handelsrechtlichen Vorschriften wurden unter Bertcksichtigung kommunaler Beson-
derheiten die Anforderungen an ein neues Haushalts- und Rechnungswesen formuliert.

Eine entscheidende Neuerung gegeniber der Kameralistik ist dabei der Schritt vom Geld-
verbrauchskonzept hin zu einem Ressourcenverbrauchskonzept.

Bislang wurden im kommunalen Rechnungswesen lediglich die Einnahmen und Ausgaben
erfasst, d.h. die Erh6hung und Verminderung des Geldvermdgens.

Im NKF stellen kunftig die Ertrdge und Aufwendungen und damit letztlich die Auswirkungen
auf das Eigenkapital die zentralen Steuerungsgrofen dar.

Die Ausrichtung der kommunalen Finanzpolitik auf das Prinzip der intergenerativen Gerech-
tigkeit soll erreichen, dass der gesamte Ressourcenverbrauch einer Periode regelmafig
durch Ertrage derselben Periode gedeckt wird um nachfolgende Generationen nicht zu tUber-
lasten.

Die bisherige rein zahlungsorientierte Kameralistik reichte dazu nicht aus.

Das neue Rechnungssystem erfasst hingegen Uber Ertrdge und Aufwendungen das Res-
sourcenaufkommen sowie den Ressourcenverbrauch und bildet den tatsachlichen Wertever-
zehr auch uber die zu erwirtschaftenden Abschreibungen und Rickstellungen im Hinblick auf
kunftige Verpflichtungen vollstandig ab.
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Fur die Zuordnung zum Haushaltsjahr entscheidend ist nicht mehr der Zeitpunkt der Zah-
lung, sondern die Zuordnung zum Zeitraum, dem Ressourcenaufkommen und -verbrauch
zuzurechnen sind.

3.2 Drei - Komponenten - System

Das NKF stitzt sich fur die Planung, Bewirtschaftung und den Abschluss auf ein s.g. Drei-
Komponenten-System bestehend aus

= Ergebnisplan und Ergebnisrechnung
= Finanzplan und Finanzrechnung
= Bilanz (nur im Jahresabschluss)

Die Ergebnisrechnung entspricht der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung.

Als Planungsinstrument geht ihr der Ergebnisplan voraus.

Beide weisen periodengerecht die Aufwendungen und Ertrage nach und bilden damit den
Ressourcenverbrauch und das Ressourcenaufkommen der Kommune ab.

Der Ergebnisplan steht kiinftig im Zentrum des neuen Haushalts. Mit ihm erméachtigt der Rat
die Verwaltung, die entsprechenden Ressourcen einzusetzen.

Der Finanzplan bzw. die Finanzrechnung beinhaltet zeitraumbezogen alle Ein- und Aus-
zahlungen der Kommune und bildet so die Veréanderung des Finanzmittelbestandes ab.

Erfasst werden dabei neben der laufenden Verwaltungstatigkeit auch die Investitions- und
Finanzierungstatigkeit.

Der Finanzplan als Planungskomponente der Finanzrechnung ist unerlasslich, da er -neben
der Finanzierungsplanung- insbesondere die Ermdachtigungsgrundlage des Rates fur die
nicht ergebniswirksamen Zahlungen, wie beispielsweise Auszahlungen fur Investitionen,
Einzahlungen aus Zuwendungen fir Investitionen oder die Aufnahme und Tilgung von Kredi-
ten, bildet.

Die Bilanz stellt zum jeweiligen Bilanzstichtag das kommunale Vermoégen, die Schulden und
das Eigenkapital dar.

Sie liefert wesentliche Informationen Uber das Gesamtvermdgen und seine Bestandteile,

informiert Gber dessen Finanzierung durch Eigen- und Fremdkapital und macht offene Forde-
rungen und Verbindlichkeiten sichtbar.
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Das Zusammenwirken der drei Komponenten wird aus dem nachfolgenden Schaubild deut-
lich:

Abweichend zur Rechnungslegung beinhaltet die Haushaltsplanung lediglich Ergebnis- und
Finanzplan, also die periodenbezogenen Komponenten, als Rahmenvorgabe fir das kom-
munale Handeln.

Auf die Erstellung einer "Planbilanz fir den Schlussbilanzstichtag des Haushaltsjahres" wird
verzichtet.

3.3 Er6ffnungshbilanz

Die Kommune hat zu Beginn des Haushaltsjahres, in dem sie erstmals die Haushaltswirt-
schaft nach den NKF-Regeln abwickelt, eine Eréffnungsbilanz zu erstellen.

Fur die Eroffnungsbilanz ist eine Inventur mit anschlie@ender Bewertung des Vermdgens,
der Verbindlichkeiten, der Forderungen, etc. notwendig.

Diese erstmaligen und sehr zeitaufwandigen Arbeiten sind von der Stadt Zilpich Gberwie-
gend durch eigenes Personal und mit unterstitzender Beratung durch die BDO, Deutsche
Warentreuhand AG, durchgefuhrt worden.

Dem Rat der Stadt Zulpich konnte fiir die Verabschiedung des Haushalts 2007 bereits eine
erste vorlaufige Eroffnungsbilanz mit allerdings noch stark aggregierten Werten zur Verfi-
gung gestellt werden.

Nach Verfeinerung der Daten und erfolgter Vorprifung durch die BDO wurde die vom Rat
eingesetzte politische NKF-Arbeitsgruppe am 07.11.2007 Uber die einzelnen Bilanzpositio-
nen sowie die zugrunde gelegten Bewertungsmalfstabe unterrichtet.

In der Sitzung vom 10.04.2008 leitete der Blrgermeister dem Rat den Entwurf der Eroff-
nungsbilanz formlich zur Feststellung zu.
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Der Rat nahm die Eroffnungsbilanz zur Kenntnis und leitete sie zur Prifung an den Rech-
nungsprufungsausschuss weiter.

In der Zeit von September 2008 bis Juli 2009 fand dann nicht nur die Prufung durch die vom
Rechnungsprifungsausschuss beauftragte Wirtschaftspriifungsgesellschaft BDO statt, son-
dern fihrte auch die Gemeindeprifungsanstalt NRW ihre tberértliche Priufung der Eroff-
nungsbilanz durch.

Am 08.10.2009 folgte der Rat der Stadt Ziilpich schlie3lich der Empfehlung des Rechnungs-

prifungsausschusses, stellte die Erdffnungsbilanz formlich fest und entlastete den Burger-
meister.

Die Er6ffnungsbilanz ist dann am 09.10.2009 bei der Aufsichtsbehdrde angezeigt und am
05.03.2010 veroffentlicht worden.

Am 31.05.2011 konnte vom Rat der Stadt Zilpich die erste Folgebilanz zum Stichtag
31.12.2007 festgestellt werden.

Die Feststellung der Folgebilanz zum Stichtag 31.12.2008 erfolgte durch den Rat der Stadt
Zilpich am 27.09.2012.

Diese Bilanz stellt sich wie folgt dar:
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1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude

23.452.621,51

1.2.3 Infrastrukturvermogen

63.790.422,00

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens

10.337.011,00

1.2.3.2 Bricken und Tunnel

3.104.927,00

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausristung und Sicherheitsanlagen

992.463,00

1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen

0,00

1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen

48.958.770,00

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens

397.251,00

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

0,00

1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

493.976,00

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

1.803.297,04

1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung

3.890.966,59

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

3.723.344,00

1.3 Finanzanlagen

AKTIVA € € €
1. Anlagevermogen 151.419.900,21
1.1 Immaterielle Vermogensgegensténde 78.322,00
1.2 Sachanlagen 143.866.502,14
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 13.506.252,00
1.2.1.1 Grunflachen 8.886.746,00
1.2.1.2 Ackerland 4.129.487,00
1.2.1.3 Wald, Forsten 489.659,00
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 360,00
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 56.658.244,51
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 4.395.951,00
1.2.2.2 Schulen 27.859.458,00
1.2.2.3 Wohnbauten 950.214,00

7.475.076,07

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

302.000,00

1.3.2 Beteiligungen

7.023.305,31

1.3.3 Sondervermégen

0,00

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermégens

90.309,96

1.3.5 Ausleihungen

59.460,80

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen

0,00

1.3.5.2 an Beteiligungen

0,00

1.3.5.3 an Sondervermogen

0,00

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

59.460,80

2. Umlaufvermogen

2.1 Vorrate

18.165.368,16

3.353.890,72

2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren

19.806,00

2.1.1 Zum Verkauf bestimmte Grundsticke

3.334.084,72

2.1.2 Geleistete Anzahlungen

0,00

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

5.232.253,81

2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus

2.466.161,23

Transferleistungen

2.2.1.1 Gebiihren

273.612,18

2.2.1.2 Beitrage

116.178,03

2.2.1.3 Steuern

1.394.443,45

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen

416.715,78

2.2.1.5 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen

265.211,79

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen

2.572.033,11

2.2.2.1 gegeniber dem privaten Bereich

221.926,49

2.2.2.2 gegenuber dem 6ffentlichen Bereich

50.106,62

2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen

2.300.000,00

2.2.2.4 gegen Beteiligungen

0,00

2.2.2.5 gegen Sondervermogen

0,00

2.2.3 Sonstige Vermogensgegenstande

194.059,47

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermodgens

0,00

2.4 Liquide Mittel

9.579.223,63

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

95.669,01

Bilanzsumme

169.680.937,38

V)
<
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Passiva € € €

1. Eigenkapital

49.937.294,94

1.1 Allgemeine Ricklage 42.728.378,91
1.2 Sonderriicklagen 821.508,11
1.3 Ausgleichsriicklage 6.693.139,15
1.4 Bilanzverlust -305.731,23
. Sonderposten 71.719.603,50
2.1 fir Zuwendungen 46.005.334,00
2.2 fur Beitrage 16.304.270,00
2.3 fur den Gebuhrenausgleich 1.031.053,39
2.4 Sonstige Sonderposten 8.378.946,11
. Ruckstellungen 17.311.280,17
3.1 Pensionsriickstellungen 11.517.488,00
3.2 Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten 0,00
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 3.803.992,27
3.4 Sonstige Riickstellungen 1.989.799,90
. Verbindlichkeiten 25.794.904,77
4.1 Anleihen 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 18.746.983,70
4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00
4.2.2 von Beteiligungen 0,00
4.2.3 von Sondervermdgen 0,00
4.2.4 vom offentlichen Bereich 208.099,10
4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 18.538.884,60
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 669.737,12
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.346.838,62
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 246.816,54
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 4.784.528,79
5. Passive Rechnungsabgrenzung 4.917.854,00

Bilanzsumme 169.680.937,38
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3.4 Produktorientierung

Im Mittelpunkt der Haushaltsbetrachtung stehen kiinftig die Ergebnisse des Verwaltungs-
handelns, die s.g. Produkte.

Die aus der kameralen Welt bekannte Trennung in Verwaltungs- und Vermégenshaushalt ist
ebenso weggefallen wie die bislang praktizierte Gliederung des Haushalts nach Unterab-
schnitten.

Im NKF basiert die Haushaltsgliederung auf der Darstellung von Produkten (Produkthaus-
halt), die zu Produktgruppen und dann zu normierten Produktbereichen zusammengefasst
werden.

Informationen, die im kameralen System an verschiedenen Stellen abgebildet wurden, wer-
den kiinftig produktbezogen zusammengefihrt.

Die NKF-Gesetzgebung schreibt fur den Haushalt grundsatzlich 17 Produktbereiche verbind-
lich vor.

Eine weitere Untergliederung dieser Produktbereiche in Produktgruppen und Produkte ist
den Kommunen nach ihren o6rtlichen Bediirfnissen freigestellit.

Der Produktrahmen der Stadt Zillpich sieht mit Blick auf die Anforderungen der Finanzstatis-
tik eine Untergliederung in 58 Produktgruppen und 92 Einzelprodukte vor.

17
Produkt-
bereiche

58 Produkt-
gruppen

92 Produkte

Die Verwaltung hat zusammen mit der fraktionsiibergreifenden Arbeitsgruppe NKF des Rates
der Stadt Zulpich hierzu ein Produktbuch entwickelt.
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3.5 Outputorientierte Steuerung, Ziele, Kennzahlen, Controlling, Berichtswesen,
Benchmarking

Uber das NKF hat kunftig die Einbindung von Leistungszielen in die Haushaltsplanung (Out-
putorientierung) zu erfolgen.

Fur die kommunale Aufgabenerfiillung sollen zwischen Rat und Verwaltung im Rahmen des
Haushaltsplanes -unter Berlcksichtigung des einsetzbaren Ressourcenaufkommens und
des voraussichtlich Ressourcenverbrauchs- produktorientierte Ziele vereinbart sowie zielbe-
zogene Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung bestimmt werden.

Durch ein qualifiziertes Controlling und aussagekraftiges Berichtswesen ist dann im Jah-
resverlauf die Zielerreichung zu Uberprifen und ggfs. gegenzusteuern.

Die kontinuierliche Vornahme von interkommunalen Vergleichen eroffnet die Moglichkeit,
Aufgabenfelder zu identifizieren bei denen Konsolidierungspotenzial gegeben ist (Bench-
marking).

Die Outputorientierung bedeutet aber keine strikte Abkehr von der Steuerung des Inputs,
sondern versteht sich als Verknipfung von Ressourcen- mit Produktvorgaben.

Dennoch lenkt das NKF das Augenmerk der kommunalen Entscheidungstrager weg von der
Bewirtschaftung unzahliger einzelner Haushaltsstellen hin zur Steuerung konkreter Verwal-
tungsleistungen, die sich in gesetzlich vorgegebenen Produktbereichen und 6rtlich zu defi-
nierenden Produkten und Budgets wiederfinden.

So werden auch die Verantwortlichkeiten zwischen einerseits dem Rat und andererseits dem
Birgermeister mit seiner Verwaltung klar getrennt.

Dem Rat obliegt neben dem Budgetrecht gem. § 41 Abs.1 Buchst. h und j GO NW die Fest-
legung strategischer Ziele unter Bericksichtigung der Ressourcen (8 41 Abs. 1 Buchst. t GO
NW) und die Kontrolle, dass die Ziele auch eingehalten werden (88 55 und 62 Abs. 2 Satz 2
GO NW).

Burgermeister und Verwaltung sind hingegen fur das s.g. operative Geschaft zustandig (88
62 bis 64 GO NW) und schulden dem Rat Verantwortung bei der Zielerreichung.

Zusammen mit der fraktionsibergreifenden Arbeitsgruppe NKF des Rates der Stadt Zulpich
hat die Verwaltung im Jahre 2006 Produktbeschreibungen vorgenommen und Ideen zu Zie-
len und Kennzahlen entwickelt, ohne dass sich zu diesem Zeitpunkt aber bereits an den ver-
fugbaren Ressourcen orientiert werden konnte. Auf das dem Rat vorliegende Produktbuch
der Stadt Zulpich wird an dieser Stelle verwiesen.

Fir den ersten NKF-Haushalt der Stadt Zulpich wurde daher noch auf eine Ausweisung von
Zielen verzichtet.

In den Haushaltsentwurf der Stadt Zulpich fur das Jahr 2009 wurden - wie bereits im Vorjahr
- die vom politischen Arbeitskreis definierten Ziele aufgenommen.

Eine Abstimmung zwischen Verwaltung und Politik (Kontrakt) ist hierzu jedoch noch nicht
erfolgt und macht sicherlich auch erst Sinn, wenn auf die bei den Produkten nachgewiese-
nen Ressourcen einigermal3en belastbar zurtickgegriffen werden kann.
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Der bedarfsgerechte Aufbau einer steuerungsrelevanten Informationsbasis Uber ein aussa-
gefahiges Berichtswesen und Kennzahlensystem ist eine unverzichtbare Aufgabenstellung
im NKF, mit dem bei der Stadt Zulpich im Jahresverlauf 2010 begonnen und fir die sicherlich
ein langerer Prozess eingerechnet werden muss.

Ende 2010 hat sich die Stadt Zilpich bezogen auf den Gesamthaushalt einem Kennzahlen-
vergleichsring angeschlossen, dem deutschlandweit auch zahlreiche Kommunen der Gro-
Benklasse von 15.000 - 25.000 Einwohnern angehdren.

Darlber hinaus beteiligt sich die Stadt Zilpich an einem Vergleichsring, der auf das Leis-
tungsspektrum von Baubetriebshéfen abstellt.

Zumindest als Einstieg ist - nach 2008, 2009 und 2010 — ab dem Jahre 2014 wieder vorge-
sehen, dass der politische Raum durch die Verwaltung regelméaRig tber die Ressourcenent-
wicklung (Abweichungsbericht) bei den einzelnen Produkten in Kenntnis gesetzt wird.

3.6 Interne Leistungsverrechnungen

Zum Nachweis des vollstédndigen Ressourcenverbrauchs ist die Ermittlung und Einbeziehung
der internen Leistungsbeziehungen bei den Teilergebnisplanen und -rechnungen angezeigt.

Die Stadt Zilpich hat hierzu bereits mit der Umstellung auf das NKF uber eine Nebenbuch-
haltung die Weichen gestellt, um zu belastbarem Datenmaterial zu gelangen.

Mit Blick auf die in der Verwaltung verfligbaren Personalressourcen muss sich zunachst aber
auf die Verrechnung von Leistungen des Baubetriebshofes beschrankt werden.

3.7 Kosten- und Leistungsrechnung

Zur Unterstitzung der Verwaltungssteuerung und fir die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit
und Leistungsfahigkeit bei der Aufgabenerfiillung ist der Aufbau einer umfassenden Kosten-
und Leistungsrechnung unverzichtbar.

Die Kommunen entscheiden eigenverantwortlich ber deren Umfang und Ausgestaltung.

Als eine von nur wenigen NKF-Kommunen in NRW hat die Stadt Zilpich bei ihren Produkten
Kostenstellen hinterlegt, die bereits bebucht werden und mit deren Hilfe eine qualifizierte
Kosten- und Leistungsrechnung betrieben werden kann.

Eine Abstimmung mit dem politischen Raum steht noch aus.

-D10-



Haushaltsbuch 2013

Stadt Zulpich
Vorbericht

3.8 Regelungen zum Haushaltsausgleich und zur Aufstellung eines Haushaltssiche-
rungskonzeptes / Ausgleichsriicklage

Gem. § 75 GO NW muss der Haushalt in jedem Jahr der Planung und Rechnung ausgegli-
chen sein.

Er ist ausgeglichen,
wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen er-
reicht oder Ubersteigt.

Ubersteigen die Aufwendungen die Ertrage, so gilt der Haushalt als ausgeglichen, wenn der
Fehlbedarf durch Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage gedeckt werden kann (s.g. fikti-
ver Haushaltsausgleich). Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage ist in der Haushalts-
satzung auszuweisen.

Ein Haushaltssicherungskonzept ist gem. 8 76 GO NW aufzustellen, wenn

— innerhalb eines Haushaltsjahres der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuwei-
sende Ansatz der Allgemeinen Ricklage um mehr als 25% verringert wird

oder

— in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlusshilanz
des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der Allgemeinen Ricklage jeweils um mehr
als 5 % zu verringern

oder

— innerhalb des Zeitraums der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die Allge-
meine Ricklage aufgebraucht wird.

Nach § 75 Abs. 3 GO NW durfen die Kommunen in der Eréffnungsbilanz, als gesonderten
Posten des Eigenkapitals, eine Ausgleichsriicklage ansetzen.
Sie kann

— bis zu einem Drittel des Eigenkapitals,

— hochstens jedoch bis zu einem Drittel der durchschnittlichen jahrlichen Steuereinnah-

men und allgemeinen Zuwendungen betragen.

Maf3geblich zur Ermittlung sind die dem Er6ffnungsbilanzstichtag drei vorangehenden Haus-
haltsjahre.

Der Ausgleichsriicklage kommt eine Pufferfunktion fir den Haushaltsausgleich zu.

Sie wird einmal im Rahmen der Eréffnungsbilanz ermittelt. Von diesem Zeitpunkt an, kdnnen
sowohl Uberschiisse als auch Fehlbetrage aus der Ergebnisrechnung den Bestand der Aus-
gleichsrucklage positiv (allerdings begrenzt bis zu dem in der Eréffnungsbilanz fixierten
Hochstbetrag) als auch negativ veréndern.

Ist der Bestand aufgezehrt, fuhrt jeder weitere Fehlbedarf der Ergebnisrechnung zu einer
Inanspruchnahme der Allgemeinen Rucklage mit allen weiteren haushaltsrechtlichen Konse-
quenzen.
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Ausweislich der rechtskraftigen Eroffnungsbilanz der Stadt Zilpich errechnet sich die Aus-
gleichsrucklage fur die Stadt Zulpich wie folgt:

2004 2005 2006
ehemaliger Verwaltungshaushalt € € €
Grundsteuer A 206.660,18 204.537,90 203.232,63
Grundsteuer B 2.181.851,73 2.234.408,51 2.318.491,32
Gewerbesteuer 6.706.358,17 5.240.020,92 7.277.955,38
Gemeindeanteil Einkommensteuer 4.929.786,00 4.846.767,00 5.611.716,00
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 366.895,00 373.703,00 390.984,00
Vergniigungssteuer 107.790,25 88.755,24 101.317,70
Hundesteuer 121.092,28 118.253,37 128.539,28
Schliisselzuweisungen 4.748.376,00 3.035.984,00 4.055.846,00
LZ Entwicklungszusammenarbeit 2.249,00 2.088,00 | -
Erstattung Uberzahlung Solidarbeitrag |  ------------ 4.262,00 30.208,00
Ausgleichszahlungen nach dem 459.751,00 475.966,00 504.237,00

Familienleistungsausgleich

Vollverzinsung Gewerbesteuer

19.830.809,61

16.624.745,94

20.622.527,31

ehemaliger Vermdgenshaushalt

Investitionspauschale GFG 632.682,80 564.891,04 451.986,65
Schulpauschale GFG 433.872,00 456.009,00 471.705,00
Feuerschutzpauschale | = e | e | s
Sportpauschale GFG 47.175,00 47.690,00 54.158,00
20.944.539,41 17.693.335,98 21.600.376,96

Summe der Jahre 2004 - 2006
Durchschnitt der Jahre 2004 - 2006
davon 1/3

60.238.252,35 €
20.079.417,45 €
6.693.139,15 €

(nachrichtlich: Es ist - vorbehaltlich der noch zu erstellenden Jahresabschliusse - davon aus-
zugehen, dass die Ausgleichsriicklage durch den Eigenkapitalverzehr der
Jahre 2008 - 2010 vollstandig aufgebraucht ist.)
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3.9 Aufbau des Zahlenwerks

Der Haushalt ist und bleibt das zentrale Steuerungs- und Rechenschaftsinstrument in der
kommunalen Verwaltung.

Er setzt sich aus folgenden Pflichtelementen zusammen:

Haushalts- Gesamter- Gesamt- Haushalts- Anlagen
satzung gebnisplan finanzplan sicherungs-
konzept
(falls
Teilergeb- Teilfinanz- erforderlich) 2.B.
nispléane pléane Vorbericht,
AuU.B Stellenplan,
Ubersichten
(Bilanz)

Die Kommunen haben -wie bisher- fiir jedes Haushaltsjahr eine Haushaltssatzung zu erlas-
sen.

Diese enthalt:
— den Gesamtbetrag der Kreditermachtigungen
— den Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen
— den Hdchstbetrag der Kredite zur Liquiditatssicherung (vormals Kassenkredite)
sowie
— die Steuersétze.

In der doppischen Haushaltssatzung sind ferner
— der Gesamtbetrag der Ertrdge und Aufwendungen
— der Gesamtbetrag der Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatig-
keit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit
sowie
— gegebenenfalls die zum Ausgleich des Ergebnisplans erforderliche Verringerung der
Ausgleichsriicklage
festzusetzen.

Der mit der Haushaltssatzung festgesetzte Haushaltsplan beinhaltet
— einen Gesamtergebnisplan und
— einen Gesamtfinanzplan.

Diese beiden Plane weisen -ahnlich wie der kamerale Gesamtplan- die betreffenden Werte
fur die Kommunen als Ganzes aus.

Neben diesen Instrumenten besteht der Haushaltsplan aus

— Teilergebnispléanen und
— Teilfinanzplanen.
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Diese sind in jedem Fall fur die grundséatzlich 17 gesetzlich vorgegebenen Produktbereiche
aufzustellen.

Der NKF-Haushalt der Stadt Zulpich hat fur das Jahr 2013 hierneben Teilergebnis- und Teil-
finanzplane auf der Ebene der 92 Einzelprodukte abgebildet.

Die Teilergebnisplane weisen wie der Gesamtergebnisplan Ertrdge und Aufwendungen aus.
In den Teilfinanzplédnen werden die investiven, die konsumtiven und die nicht ergebnisrele-
vanten Ein- und Auszahlungen dargestellt.

In die Teilplane sind der frihere kamerale mittelfristige Finanzplan und das Investitionspro-
gramm integriert.

Mit dieser Gliederung wird die Grundidee des neuen Haushalts deutlich, alle wichtigen An-
gaben rund um einen Leistungsbereich (Produkt) an einer Stelle im Haushalt zusammenzu-
fuhren.

Auf diese Weise sollen Zusammenhange, die im kameralen Haushaltswesen aufgesplittet im
Verwaltungshaushalt, im Vermogenshaushalt, im Investitionsprogramm, in der mittelfristigen
Finanzplanung, im Stellenplan und anderen Unterlagen zu finden waren, besser erkennbar
werden.

Wie bisher sind dem Haushaltsplan Anlagen beizufligen. Hierzu gehéren, neben dem Vor-
bericht, der Stellenplan und die Ubersichten iiber die Zuwendungen an die Fraktionen, die
Verpflichtungserméchtigungen und den Stand der Verbindlichkeiten zum Beginn des Haus-
haltsjahres.

Die Darstellung des Datenmaterials beriicksichtigt nach dem NKF einen Zeitraum von sechs
Haushaltsjahren und umfasst in integrierter Form auch die bislang separat gefiuihrte mittelfris-
tige Planung.

Die Zeitreihe beginnt mit den beiden dem aktuellen Planungsjahr vorangehenden Jahren und
schlief3t mit dem dritten auf das Planungsjahr folgenden Haushaltsjahr.

Grundsatzlich hatten die Datenreihen damit - erstmals nach der Umstellung auf den Rech-
nungsstil des NKF - im Haushalt 2009 vollstandig gefillt werden kdnnen.

Da die Abschlussarbeiten fiir die Jahre 2009 - 2012 bislang noch nicht abgeschlossen wer-
den konnten, kann somit z. Zt. noch nicht durchgangig auf belastbares Zahlenmaterial zu-
rickgegriffen werden.

Um Irritationen zu vermeiden wurde vor diesem Hintergrund in der Ergebnis- und Finanzpla-
nung 2013 auch noch die Ergebnisspalte ausgeblendet.
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4) Der Zulpicher Weg

= Januar 2005
NKF-Quick-Check durch die BDO -Deutsche Warentreuhand AG-

E> "Die geplante Einfihrung des NKF zum 01.01.2007 ist ein ehrgeiziges, jedoch bei
konsequenter Vorgehensweise realisierbares Ziel"

= 10.03.2005
Grundsatzbeschluss des Haupt-, Personal- und Finanzausschusses
mit der Vorgabe

E> - das NKF flachendeckend zum 01.01.2007 einzufuihren
- die BDO -Deutsche Warentreuhand AG- als externen Berater in den
NKF-Umstellungsprozess, insbesondere Uber eine "stand-by-Beratung"”, einzu-
binden

= 17.03.2005
Bestellung einer verwaltungsinternen Steuerungsgruppe durch den Blrgermeister

= ab Mitte 2005
Arbeit in verschiedenen Projektwerkstatten
z.B. - Erfassung und Bewertung des Vermogens
-1T
- Sonderposten
- Produktplan

= Frihjahr 2006
- Schulungen

E> 03./10.02.2006 Fachbereichsleiter
16./17.03.2006  Fachgebietsleiter und Personalrat
22.1/29.04.2006 politische Vertreter

- Erstellung des Produktrahmens
- Entscheidung Uber die Anpassung und Straffung der Verwaltungsorganisation ab
01.01.2007 unter Wiedereingliederung der Stadtwerke

= 21.06.2006
Beschluss des Rates Uber die Wiedereingliederung der Stadtwerke in die Kernverwaltung
der Stadt Zulpich

= Juli / August 2006
Beschreibung der NKF-Produkte durch die Verwaltungsabteilungen auf Basis vorgege-
bener Produktleitlinien

= ab 2. Jahreshalfte 2006
Intensive Anwenderschulungen insbesondere durch die KDVZ

= Oktober - Dezember 2006
Einbindung einer fraktionsiibergreifenden Arbeitsgruppe NKF in die Vorbereitung des
stadtischen Produkthaushaltes 2007
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= ab01.01.2007
- Umstellung des Buchungsverkehrs auf NKF
- Umsetzung der neuen Verwaltungsorganisation, verbunden mit der Wiedereingliede-
rung der Stadtwerke und der Durchfiihrung einer Vielzahl von Umziigen

= 18.04.2007
Einbringung des ersten NKF-Haushalts in den Rat der Stadt Zilpich

= 13.06.2007
Verabschiedung des ersten NKF-Haushalts durch den Rat der Stadt Ztilpich

= bis September 2007
Verfeinerung der Werte fur die Eréffnungsbilanz

= September - Oktober 2007
Pruferische Durchsicht der Er6ffnungsbilanzdaten durch die BDO (Vorprifung)

= his Dezember 2007
Erstellung des letzten kameralen Jahresabschlusses 2006 / tlw. Aufbereitung der Jah-
resabschlusswerte von Kernverwaltung und Stadtwerken fir die Erdffnungsbilanz

= (07.11.2007
Vorstellung der einzelnen Bilanzpositionen und der zugrundegelegten Bewertungskrite-
rien in der fraktionstibergreifenden Arbeitsgruppe NKF

= 14.02.2008
Einbringung des zweiten NKF-Haushalts in den Rat der Stadt Zulpich

= 10.04.2008
- Bestéatigung der Erdffnungsbilanz durch den Birgermeister und Zuleitung der Eroff-
nungsbilanz zur Feststellung an den Rat
- Weiterleitung der Eréffnungsbilanz zur Priifung an den Rechnungspriifungsausschuss
- Verabschiedung des NKF-Haushalts 2008

= 29.04.2008
- Unterrichtung des Rechnungsprifungsausschusses lber die einzelnen Positionen der
Er6ffnungsbilanz
- Beschluss des Rechnungspriifungsausschusses, sich zur Prifung der Eréffnungsbilanz
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO zu bedienen

=  September 2008
Beginn der Prufung der Eréffnungsbilanz durch die BDO

= 04.05. - 08.05.2009
Uberdrtliche Prufung der Eréffnungsbilanz durch die Gemeindeprifungsanstalt NRW

= (03.07.2009
Abschluss der Prifung durch die BDO und Erteilung des Bestatigungsvermerks

= 01.10.2009

- Beendigung der Prifung der Eréffnungsbilanz durch den Rechnungsprifungsausschuss
und Erteilung eines Bestatigungsvermerks
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- Empfehlungsbeschluss an den Rat, die Eroffnungsbilanz férmlich festzustellen und den
Burgermeister hinsichtlich der Eréffnungsbilanz zu entlasten

= 08.10.2009
Feststellung der Erdffnungsbilanz durch den Rat und Entlastung des Birgermeisters

= 09.10.2009
Anzeige der Erdffnungsbilanz an die Aufsichtsbehérde

= 05.03.2010
Veroffentlichung und damit Rechtskraft der Er6ffnungsbilanz

= 22.03.2011
Einbringung des Jahresabschlusses 2007 in den Rat

= 24.05.2011
Beendigung der Prifung des Jahresabschlusses 2007 durch den Rechnungsprifungs-
ausschuss und Erteilung eines Bestatigungsvermerks

= 31.05.2011
Feststellung des Jahresabschlusses 2007 durch den Rat und Entscheidung tber die Ent-
lastung des Blrgermeisters

= 27.09.2012
Feststellung des Jahresabschlusses 2008 durch den Rat und Entscheidung tber die Ent-
lastung des Blrgermeisters

= geplant 2013
Erstellung der doppischen Jahresabschlisse 2009 und 2010, inkl. des gesetzlich gefor-

derten Gesamtabschlusses zum Stichtag 31.12.2010

= geplant 2014
Erstellung der doppischen Jahresabschliisse 2011 und 2012

= geplant 2015
Erstellung der doppischen Jahresabschlisse 2013 und 2014
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5) Glossar zu Begriffen des NKF

Abschreibungen, auch: AfA (Absetzung fir Abnutzung)

Werteverzehr eines abnutzbaren Wirtschafts- / Anlagegutes innerhalb einer Periode.

(z.B. Jahr); wird durch die Verteilung der Anschaffungskosten auf die (standardisierte) Nut-
zungsdauer ermittelt. Der Betrag der Abschreibung soll bei Vermogensgegenstanden die
eingetretenen Wertminderungen erfassen und wird dementsprechend als Aufwand (bzw. in
der Kostenrechnung als Kosten) angesetzt.

Aktiva / Aktivposten
In der Bilanz auf der Aktivseite (linke Spalte) ausgewiesenes Vermaogen.
Gegenbegriff: Passiva

Anlagevermdgen

Im Unterschied zum Umlaufvermdgen werden als Anlagevermoégen die Vermogensgegen-
stédnde bezeichnet und in der Bilanz ausgewiesen, die dazu bestimmt sind, der Verwaltung
langfristig zu dienen. Innerhalb des Anlagevermdgens werden das Sachenanlagevermdgen,
zu dem vor allem die Grundstiicke, technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge gehdéren,
das Finanzanlagevermdogen, zu dem vor allem die Beteiligungen gehdren, und die immateri-
ellen Vermdgensgegenstande unterschieden.

Aufwand

Der Aufwand entspricht dem bewerteten Verbrauch von Gutern und Dienstleistungen eines
Betriebes (hier: Verwaltung) innerhalb einer Periode. Es handelt sich um den gesamten Wer-
teverzehr. Der Gegenbegriff zum Aufwand ist der Ertrag. Der Aufwand muss (anders als die
in der Kameralistik zugrundeliegenden Auszahlungen) nicht unbedingt zahlungswirksam
werden. Der Begriff Aufwand ist abzugrenzen von den Begriffen Auszahlung, Ausgaben und
Kosten.

Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsricklage ist in der Bilanz zusatzlich zur allgemeinen Ricklage als gesonderter
Posten des Eigenkapitals anzusetzen. Sie kann in der Eréffnungsbilanz bis zur Hohe eines
Drittels des Eigenkapitals gebildet werden, maximal aber ein Drittel der durchschnittlichen
Steuereinnahmen und allgemeinen Zuweisungen betragen. Die Ausgleichsricklage soll den
Gemeinden zusatzlichen Raum gewahren, den Haushaltsausgleich noch zu erreichen.

Auszahlung
Weggabe von flissigen Mitteln.
Gegenbegriff: Einzahlung

Benchmarking

Benchmarking ist der Prozess des Vergleichens und Messens der eigenen Produkte und
Arbeitsprozesse mit den besten "Wettbewerbern". Ziel ist es, aus dem Vergleich mit den
Besten zu lernen und die Leistungsfahigkeit des eigenen Bereichs zu steigern, um in Idealfall
selbst die Spitzenposition zu erreichen.
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Berichtswesen

Als Berichtswesen bezeichnet man alle Berichte, die Politik, Verwaltungsspitze und Fih-
rungskrafte fur Planungs-. Steuerungs- und Kontrollzwecke bendtigen. Seine Hauptaufgabe
besteht darin, das Verwaltungshandeln transparent zu machen und die Berichtsadressaten
Uber die Erfullung der vereinbarten Leistungs- und Finanzziele (z.B. Kontrakte) zu informie-
ren. So soll das Berichtswesen eine ergebnisorientierte Steuerung ermdglichen. Hierzu die-
nen Ublicherweise unterjahrige Berichte mit eindeutiger Prognoseorientierung. Das Berichts-
wesen arbeitet soweit wie moglich mit Kennzahlen.

Das Berichtswesen dokumentiert bzw. umfasst zweckgerichtet die Informationen, die die
Politik, die Verwaltungsspitze, die Dezernenten und Amtsleitungen fur Steuerungszwecke,
also fur Planungen, Kontrollen und Entscheidungen (=Controllinginformationen) bendétigen.
Dabei handelt es sich sowohl um verwaltungsinterne Informationen als auch um Informatio-
nen aus der Verwaltungsumwelt. Berichtsadressaten sind (Ober-) Blrgermeister, Beigeord-
nete, Amtsleitungen und die politischen Gremien.

Ein funktionierendes Berichtswesen - ein wichtiger Bestandteil des Controlling - ist eine un-
abdingbare Voraussetzung fur das mit dem neuen Steuerungsmodell angestrebte ziel- und
ergebnisorientierte Verwaltungshandeln.

Bilanz

In der Bilanz sind alle Vermogenswerte (Aktiva) und ihre Finanzierung durch Eigenkapital
und Fremdkapital (Passiva) umfassend und nach klaren Regeln zusammengefasst. Dabei
lehnt sich die kommunale Bilanz an die Regeln Uber die Handelsbilanz an. Es findet eine
Gegenuberstellung von allen Vermdgenspositionen (linke Seite, Aktiva, "Soll": alle Sachgu-
ter, Rechte und Forderungen) und allen Schulden (rechte Seite, Passiva, "Haben": Eigen-
und Fremdkapital) zu einem bestimmten Stichtag statt.

Die Bilanz ist immer ausgeglichen (Aktiva = Passiva).

Budget

Budget nennt man die einer Verwaltungseinheit zur Erfillung ihrer Aufgaben zur Verfigung
gestellten Finanzmittel. Innerhalb des Budgets herrscht weitgehende Freiheit bei der Ver-
wendung der Budgetmittel.

Cash-Flow / Cash-Flow-Rechnung

Ermittlung des "Kassenzu- oder -abflusses": Ertrage minus Aufwendungen, korrigiert um
nicht zahlungswirksame Positionen (z.B. AfA, Veranderung von Vorraten, Forderungen, Ver-
bindlichkeiten, Ruckstellungen) ergénzt um zahlungswirksame Vorgange, die nicht Aufwand
oder Ertrag sind (z.B. Kredittilgungen, Kreditaufnahme, Ausschittungen, Kapitalerhéhun-
gen). Ist die Kennziffer zur Beurteilung der finanziellen Situation eines Unternehmens (z.B.:
vor Investitionsentscheidungen); Liquiditatsrechnung.

Controlling
Nicht gleichzusetzen mit dem deutschen Begriff "Kontrolle" (englisch: to control = beherr-
schen, steuern, unter Kontrolle haben).

Controlling ist ein System zur Unterstlitzung von Entscheidungstragern bei ihren Planungs-,
Steuerungs- und Kontrolltatigkeiten. Hierzu zahlt insbesondere die Konzeption eines Be-
richntswesens, die Entwicklung von Kennzahlen, Soll-Ist-Vergleiche einschliel3lich Analyse
von Abweichungen sowie die Entwicklung von Lésungsalternativen.
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Controlling versteht sich somit als Fihrungssystem, das

° Informationen und Daten beschafft, Grol3enordnungen, sowie Zusammenhéange
transparent macht und die Ergebnisse bedarfsgerecht aufarbeitet und verstand-
lich darstellt,

° Kennzahlen und Indikatoren entwickelt, Soll-Ist-Vergleiche anstellt und Abwei-
chungen analysiert,

° Vorschlage fir steuernde Eingriffe erarbeitet oder alternative Lésungen aufzeigt,
um einen wirtschaftlichen Einsatz der Ressourcen sicherzustellen und das defi-
nierte Ziel zu erreichen sowie

° die zielgerichtete Abstimmung aller Beteiligten und die Koordination von Mal3-
nahmen ermdglicht.

Es wird strategisches und operatives Controlling unterschieden.

Controller
Der Controller fungiert als "Lotse" der Fiihrungsebene einer Organisationseinheit.

Doppelte Buchfuhrung (Doppik)

Buchfuhrung ist die planmafige und lickenlose Aufzeichnung aller Geschaftsvorfalle einer
Organisationseinheit mit dem Ziel, jederzeit einen Uberblick Uiber die Vermogenslage und
den Stand der Schulden zu ermdglichen.

Bei der doppelten Buchfihrung werden die Geschéftsvorfélle in zweifacher Reihenfolge und
sachlicher Ordnung mit Auswirkung auf das Betriebsvermdgen gebucht. Die Buchung erfolgt
auf mindestens zwei Konten. Die doppelte Erfolgsermittlung geschieht durch Betriebsvermo-
gensvergleich und durch die Gewinn- und Verlustrechnung.

Eckwertebeschluss

Der Eckwertebeschluss ist ein typisches Element der Budgetierung. Im Eckwertbeschluss
legt der Rat bzw. Kreistag auf Vorschlag der Verwaltung den Zuschussrahmen fir die ein-
zelnen Budgets als verbindliche Vorgabe fest. Der Eckwertbeschluss geht also als Strategie-
entscheidung den Detailberatungen in den Fachausschiissen voraus.

Eigenkapital

Das Eigenkapital wird auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen und beziffert den Teil des
Betriebsvermogens, der nicht durch Verbindlichkeiten finanziert wurde. Aus der Differenz von
Vermdgen und Schulden ergibt sich also die Hohe des Eigenkapitals. Hierzu zahlen auch
Gewinnvortrag und Ricklagen. Der Gegenbegriff zum Eigenkapital ist das Fremdkapital. Das
Eigenkapital hat auch fir den Haushaltsausgleich Bedeutung.

Einzahlung

Einzahlung von flissigen Mitteln.
Gegenbegriff: Auszahlung
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Ergebnisrechnung

Ein Bestandteil des Drei-Komponenten-Systems; in der zeitraumbezogenen Ergebnisrech-
nung werden die wie in der Gewinn- und Verlustrechnung Ertrdge und Aufwendungen einer
Kommunalverwaltung fur eine Rechnungsperiode gegenibergestellt. Der Saldo ergibt den
Jahresiiberschuss oder -fehlbetrag. Ein Jahresuberschuss erhéht und ein Jahresfehlbetrag
vermindert das Eigenkapital.

Erdffnungsbilanz

Die erstmalige Aufstellung einer Bilanz wird Eroffnungsbilanz oder auch Grundungsbilanz
genannt. Fir Kommunen bildet die Eréffnungsbilanz den Ausgangspunkt fiir ein kaufmanni-
sches haushalts- und Rechnungssystems. Danach bildet die Schlussbilanz der jeweiligen
Rechnungsperioden gleichzeitig die Eréffnungsbilanz / Anfangsbilanz des Folgejahres.

Ertrag

In Geld ausgedriickter, aber nicht unbedingt zahlungswirksamer Wertezuwachs in einem
Zeitabschnitt. Der Begriff Ertrag bezeichnet allgemein den Wertzugang in einer Periode. Sein
Gegenbegriff ist der Aufwand. Ebenso wie der Aufwand von Kosten und Ausgaben zu unter-
scheiden ist, unterscheidet sich der Ertrag von den Erlésen und Einnahmen. Der Ertrag ent-
spricht dem Wertezuwachs innerhalb einer Periode und fiihrt zu einer Eigenkapitalerhéhung.

Festwertverfahren
Vereinfachtes Erfassungs- und Bewertungsverfahren fiir Vorratsvermégen aber auch fir
Sachanlagevermdgen
Voraussetzungen:
° Gesamtwert fir den Verwaltungsbetrieb von nachrangiger Bedeutung
° Regelmaliger Ersatz
° Nur geringe Anderungen in Wert, Menge und Art der Zusammensetzung
° regelmafige korperliche Bestandskontrolle

Finanzplan / Finanzrechnung

Im neuen kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen stellen Finanzplan und Finanz-
rechnung (Finanzhaushalt) neben dem Ergebnishaushalt und der Bilanz die dritte Kompo-
nente dar. Dabei erfasst der neue Finanzhaushalt alle Einzahlungen und Auszahlungen, und
zwar sowohl die vermédgenswirksamen wie auch die ergebniswirksamen. Der Finanzhaushalt
dient damit der Liquiditatsiberwachung.

Geringwertige Wirtschaftsguter (GWG)
Vermogensgegenstande zwischen 60 € und 410 € ohne USt.. Diese kdnnen im Jahr der An-
schaffung sofort abgeschrieben werden.

Gesamtabschluss

Unter einem Gesamtabschluss versteht man den Jahresabschluss aller Unternehmen eines
Konzerns. Beim "Konzern Kommune" ist der Gesamtabschluss folglich der gemeinsame Jah-
resabschluss der Kernverwaltung und der als Unternehmen (Sondervermdgen, privatrechtli-
che Unternehmen) gefuhrten Bereiche.

Dazu werden Bilanzen, Ergebnisrechnungen / Gewinn- und Verlustrechnungen und Anhange
der Kernverwaltung und der einzubeziehenden Unternehmen zu einer Gesamtbilanz, einer
Gesamtergebnisrechnung und einem Gesamtanhang zusammengefasst.
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Im Gesamtabschluss ist die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der einbezo-
genen Betriebe so darzustellen, als ob die Kommune mit ihren Betrieben insgesamt eine
einzige wirtschaftliche und rechtliche Einheit ware.

Gem. 8§ 2 des Gesetzes zur Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements fur
Gemeinden in Nordrhein-Westfalen (NKFEG NRW) ist der Gesamtabschluss (Konzernab-
schluss) spéatestens bis zum Stichtag 31. Dezember 2010 aufzustellen.

Gewinn
Uberschuss der Ertrage tber die Aufwendungen, d.h. Ertrag minus Aufwand groRer null.

Haushaltsplan

Der Haushaltsplan im NKF ist die fur die Verwaltung der Gemeinde mal3gebende produktori-
entierte Zusammenstellung der im Haushaltsjahr zu erbringenden Leistungen und der hierfr
veranschlagten Ertrdge und Aufwendungen (Ergebnisplan) sowie Einzahlungen und Auszah-
lungen (Finanzplan).

Hochstwertprinzip

Bewertungsgrundsatz fur Verbindlichkeiten; das Hochstwertprinzip besagt, dass der Wertan-
satz fur Verbindlichkeiten nach oben korrigiert werden muss, wenn sich der Rickzahlungs-
betrag entsprechend &andert (z.B. Aufwertung einer Auslandswahrung). Korrespondierend
zum Hochstwertprinzip gilt fur die Bewertung des Vermodgens / des Aktiva das Niederstwert-
prinzip.

Inputorientierung

Ausrichtung von Planungs-, Steuerungs- und Kontrollmechanismen an den zur Verfigung
gestellten Mitteln (Ressourcen). Das traditionelle System offentlicher Haushalte ist durch
Inputorientierung gekennzeichnet. Festgelegt wird, wie viel Geld die Verwaltung ausgeben
darf (Input). Dagegen werden die konkret zu erbringenden Leistungen bzw. Produkte (Out-
put), die damit beabsichtigten Wirkungen (Impact oder Outcome) und die letztlich verfolgten
Ziele nur vereinzelt, unsystematisch oder vage festgelegt.

Interne Leistungsverrechnung (ILV)

Verrechnung von Leistungen, die in der eigenen Organisationseinheit zwischen Kostenstel-
len oder Kostentragern erbracht und genutzt werden, untereinander mit Hilfe von Stundens-
atzen oder Verrechnungspreisen.

Interkommunaler Leistungsvergleich

Hier wird ein Vergleich zwischen mehreren Kommunen vorgenommen, bezogen auf Quanti-
taten, Qualitaten, Kosten, Wirtschaftlichkeit etc. Zu beachten ist dabei, dass in der Regel
(insbesondere der Grolie nach) vergleichbare Kommunen vorliegen missen.

Inventar

Das Inventar ist ein unabhangig von der Buchfihrung zu erstellendes vollstandiges art-,
mengen- und wertméaRiges Verzeichnis aller Vermdgensgegenstande und Schulden. Die
Ermittlung erfolgt typischerweise im Rahmen einer Inventur durch korperliche Bestandsauf-
nahme (Zahlen, Messen, Wiegen). Das Inventar ist Grundlage der Eréffnungsbilanz und der
jahrlichen Schlussbilanzen.

Mit dem neuen Haushalts- und Rechnungswesen werden Inventar und Inventur auch fur
Kommunen Pflicht. Wenn das Inventar alle Vermdgensgegenstande auch wertmafRiig erfasst,
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geht es Uber die bisher vorgeschriebenen Bestandsverzeichnisse hinaus. Neben Kontroll-
zwecken hat die Inventur insbesondere die Aufgabe, den Verbrauch von Vermdgensgegen-
standen, speziell von Vorraten festzustellen.

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss ist das Gegenstiick zum Haushaltsplan. Wahrend der Haushaltsplan
das auf die Zukunft gerichtete Programm darstellt, soll der Jahresabschluss nach Ablauf des
Haushaltsjahres Rechenschaft ablegen lber die tatséchliche Entwicklung. Der Jahresab-
schluss entspricht insofern dem kameral als Jahresrechnung bezeichneten Zahlenwerk. Er
enthalt allerdings in Entsprechung der Komponenten des Haushalts die Ergebnisrechnung,
die Finanzrechnung sowie daruber hinaus die Bilanz zum Ende des Haushaltsjahres sowie
den Anhang nebst Lagebericht.

Kalkulatorische Kosten

Kosten, denen kein Aufwand gegentbersteht (z.B. kalkulatorische Mieten, Zinsen, Abschrei-
bungen) werden unabhangig von den tatséchlichen Aufwendungen fir Zwecke der Kosten-
und Leistungsrechnung und Kalkulation ermittelt, um z.B. beim unentgeltlichen Nutzen von
Raumen, Krediten und Anlagegutern die damit verbundene Kostenwirkung zu fingieren.

Kameralistik

Die Kameralistik (lat. Kamera = furstliche Rechnungskammer) ist in Deutschland bislang in
der offentlichen Verwaltung das ubliche Buchfiihrungsverfahren. Von der kaufmannischen
(doppelten) Buchfihrung unterscheidet sich die Verwaltungskameralistik vor allem in zwei
Punkten:

° Die Kameralistik ist im Prinzip auf eine bloRe Einnahmen- / Ausgabenrechnung
(streng genommen Einzahlungen und Auszahlungen) beschrankt und kann nur
unter Zuhilfenahme aufwendiger Nebenrechnungen Aufwendungen und Ertrage
erfassen.

° Ebenso fremd ist der Kameralistik die doppelte Buchung. Mit dem geschlossenen
System aus Bestands- und Erfolgskonten.

Damit erweist sie sich als fir ein modernes Rechnungswesen nur weniger geeignet, was
inzwischen zu den Einfihrungsbestrebungen der doppelten Buchfihrung auf kommunaler
Ebene (hier NKF) gefiihrt hat.

Kaufmé&nnische Buchfuhrung / Kaufménnisches Rechnungswesen

Auf der doppelten Buchfiihrung (Doppik) beruhendes Rechenwerk, das dem Kapitalgeber in
Form von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ("Externes" Rechnungswesen) eine
wahrheitsgetreue Auskunft Uber die finanzielle (Vermégens- und Ergebnis-) Situation und
Entwicklung einer Organisationseinheit geben soll. Gleichzeitig bedient es in der Regel die
Kosten- und Leistungsrechnung ("Internes" Rechnungswesen) zur Steuerung und Kontrolle
der Leistungsprozesse durch die Verantwortlichen.

Kennzahlen

Zur Konkretisierung der Zielsetzung und zur Uberwachung der Zielerreichung ist der Einsatz
von geeigneten MessgrolRen erforderlich.

Dabei sollen vorrangig MessgroRen eingesetzt werden, die direkt Auskunft Gber die Errei-
chung eines Zieles geben.
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Solche MessgroRRen, die als absolute (Grundzahlen) oder relative (Verhaltniszahlen) Zahlen
Verwendung finden, werden als Kennzahlen bezeichnet.

MessgroRRen, die die Zielerreichung nicht direkt dokumentieren kdnnen, sondern lediglich
einen Hinweis auf die Zielerreichung geben kdénnen, weil sie in Korrelation mit dem Ziel ste-
hen und daher als Hilfsgro3e fur die Messung von Zielen geeignet erscheinen, werden als
Indikatoren bezeichnet.

Eine indirekte Messbarkeit der gewtinschten Information liegt in der Regel nicht vor.

Kontenrahmen

Ein Kontenrahmen ist ein systematisches Verzeichnis alles in einem bestimmten Wirt-
schaftszweig mdglicherweise auftretenden Konten (z.B. Industriekontenrahmen). Ihr Zweck
besteht in der einheitlichen Ausrichtung der Buchflhrungsorganisation. Durch sie wird die
gleichméaRige Buchung der Geschéftsvorfélle in den verschiedenen Betrieben / Organisati-
onseinheiten gewabhrleistet. Durch das NKF wird ein speziell auf die Kommunen ausgerichte-
tes einheitlicher Kontenrahmen an die Stelle der bisherigen Gliederungs- und Gruppierungs-
vorschriften des Gemeindehaushaltsrechts treten.

Kontraktmanagement

Vereinbarung zwischen unterschiedlichen hierarchischen Ebenen (verwaltungsintern) oder
zwischen Verwaltung und Politik Uber Leistungsabsprachen bzw. Uber Ziele, die sich auf den
Umfang, die Qualitat und Kosten von Dienstleistungen beziehen.

Kontraktmanagement ist ein durchgangiges Gestaltungsprinzip moderner Kommunen, das
Ergebnisorientierung zur Grundlage von Steuerungs- und Fuhrungsentscheidungen macht.
Es begriindet ein faktisches (nicht juristisches) Auftraggeber- / Auftragnehmerverhaltnis mit
zuverlassigen Leistungszusagen hinsichtlich Mengen, Qualitdt und Wirkungen auf der
Grundlage eines fairen Austauschs (Ressourcen). Kontraktmanagement ist somit ein Instru-
ment, mit dem die Kommunen ihre vom Inputdenken beherrschte Arbeit auf Ziele, Ergebnis-
se (Output) und gesellschaftliche Wirkungen (Outcome) ausdehnen. Es funktioniert wie eine
Kaskade: Der Haushaltsplan mit zunehmender Produktorientierung ist der so genannte
Hauptkontrakt zwischen politischer Vertretung und der Verwaltungsfiihrung.

Er sieht auf der Grundlage eines Eckwertbeschlusses bereits die Verteilung des Gesamt-
budgets auf die Budgetbereiche vor. Die weitere Aufteilung der Bereichsbudgets erfolgt dann
innerhalb der jeweiligen hierarchischen Gliederungen (Budgetierung). Kontraktmanagement
erstreckt sich letztlich bis auf den einzelnen Arbeitsplatz im Rahmen des Mitarbeiterge-
sprachs.

Konzern

Auch wenn Kommunen mit ihren Beteiligungen keinen Konzern im Sinne des Aktienrechts (§
18 Abs. 1 Aktiengesetz) darstellen, wird der Begriff doch haufig in diesem Zusammenhang
gebraucht. Dem liegt zugrunde, dass die Kommune (gleichsam als Konzernmutter) einen
immer groReren Teil ihrer Aufgaben in organisatorisch und rechtlich verselbststandigte Ein-
heiten verlagert hat. Hierdurch bedingt wurde die Frage, wie die Beteiligungen besser ge-
steuert werden kénnen (Beteiligungsmanagement) und wie sie in die Haushaltskonsolidie-
rung einbezogen werden, zu einem zunehmend bedeutenden Thema. Gerade bei der Dar-
stellung der Finanzsituation einer Kommune wurde das Nebeneinander privatrechtlich orga-
nisierter "Konzerntéchter" und des kameral dargestellten stadtischen Haushalts zu einem
Problem. Mit dem NKF soll es kinftig moglich sein, durch die einheitliche doppische Darstel-
lung auch eine konsolidierte "Konzernbilanz" zu erstellen.
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Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)

Teilgebiet des kaufmannischen Rechnungswesens (“internes" Rechnungswesen), in dem
Kosten und Leistungen erfasst, gespeichert, den verschiedensten Bezugsgréf3en zugeordnet
und fur spezielle Zwecke ausgewertet werden. Die KLR gliedert sich in die Kostenarten-
(WAS?), die Kostenstellen- (WO?) und die Kostentrager- (WOFUR?) -Rechnung.

Leistung

Leistungen, auch Teilprodukt genannt, sind in Geld bewertete im Arbeitsprozess entstande-
ne Guter und Dienstleistungen (=Arbeitsergebnis). Die Darstellung erfolgt in der Kosten- und
Leistungsrechnung.

Leistungsbeschreibungen

Leistungsbeschreibungen dienen zur Konkretisierung der Leistungen des Leistungskatalogs.
Leistungsbeschreibungen werden verwaltungsweit nach einem einheitlichen Raster erstellt.
Sie sind die Grundlage fur das dezentrale Berichtswesen, das die aktuellen Daten zu den
steuerungsrelevanten Zielen und Kennzahlen enthalten wird.

Leistungsverrechnung

Bei der Leistungsverrechnung im engeren Sinne (auch als interne oder verwaltungsinterne
Leistungsverrechnung bezeichnet) geht es um die Verrechnung der so genannten internen
Dienstleistungen, wie beispielsweise der Leistung der Hausdruckerei oder des Rechenzent-
rums. Die Verrechnung dieser Leistung ist vor allem aus zwei Griinden notwendig:

° Im Rahmen der Budgetierung soll die Nachfrage nach den internen Dienstleis-
tungen zu einem sparsamen Verbrauch bewegt werden.

° Die Anbieter der internen Leistung sollen zu wirtschaftlicher Arbeitsweise veran-
lasst werden, indem sie sich mit ihren Verrechnungspreisen dem (interkommuna-
len) Vergleich und méglichst auch dem Wettbewerb mit privaten Dritten stellen
missen und gleichzeitig gezwungen werden, tber die Verrechnungseinnahmen
ihre Gesamtkosten zu decken.

Damit diese Steuerungswirkungen erzielt werden, missen die Leistungsverrechnungen im
Haushalt veranschlagt werden.

Niederstwertprinzip

Bewertungsgrundsatz fiir Vermégensgegenstdnde; das Niederstwertprinzip besagt allge-
mein, dass Vermogen - sofern mehrere Bilanzwerte moéglich sind - mit dem niedrigsten Wert
in der Bilanz angesetzt werden muss. Korrespondierend zum Niederstwertprinzip gilt fir die
Bewertung von Verbindlichkeiten das Hochstwertprinzip.

NKF

"Neues kommunales Finanzmanagement (NKF)" ist der Oberbegriff fir das doppische kom-
munale Haushalts- und Rechnungswesen, das in dem nordrhein-westfalischen Modellprojekt
entwickelt wurde.

Output
Unter Output sind die Ergebnisse des gezielten Verwaltungshandelns zu verstehen.
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Outputorientierte Haushaltsdarstellung

Nach Produkten bzw. Programmen gegliederte Darstellung des Haushaltsplans und der
Haushaltsrechnung, erganzt um leistungsorientierte Kennzahlen; beinhaltet auch die Formu-
lierung der mit einem Produkt / Programm verfolgten (politischen) Zielsetzung.

Outputorientierung

Danach soll mit der Zurverfigungstellung von Ressourcen (Input) auch moéglichst genau
festgelegt werden, welche Leistungen bzw. Produkte (Output) in welcher Zahl mit welcher
Qualitat und zu welchen Kosten dafiir erbracht werden sollen. Je mehr dies gelingt, umso
unbedenklicher kann bei der Inputsteuerung von der traditionellen zentralen haushaltsstel-
lenscharfen Steuerung auf eine ergebnisorientierte Vorgabe von Finanzzielen, d.h. auf
Budgetierung, umgestellt werden.

Outputorientierung bedeutet also keine strikte Abkehr von der Steuerung der Inputs, sondern
meint die Verknipfung von Ressourcen - mit Produktvorgaben. Zentrales Instrument einer
integrierten Ressourcen- und Produktplanung ist der Produkthaushalt. Outputorientierung
bedeutet hier die Uberwindung der rein inputorientierten Budgetierung durch die Aufnahme
der Produkte in den Haushalt (produktorientierte Budgetierung).

Periodengerecht

Zuordnung von Aufwendungen und Ertragen zum Zeitraum ihrer Entstehung bzw. wirtschaft-
lichen Zugehorigkeit in der tatsdchlichen oder erwarteten Hohe, unabhangig vom Zeitpunkt
des tatséchlichen Geldflusses; entscheidender Unterschied von kameralem, zahlungsorien-
tiertem und betriebswirtschaftlichem, ergebnisorientiertem Rechnungswesen-Ansatz; antizi-
piert z.B. in Form von Rickstellungen die zuklnftigen kostenmafligen Auswirkungen heutiger
Entscheidungen, evtl. abgezinst auf den Barwert (z.B. Pensionsriickstellungen), wenn gréRe-
re ZeitrAume betroffen sind.

Produkte

In einer Verwaltung, die sich als Dienstleistungsunternehmen versteht, mussen die erbrach-
ten Leistungen im Zentrum des Interesses stehen. Sie werden als Produkte bezeichnet.

Als Produkte gelten Arbeitsergebnisse einer Verwaltungseinheit fur interne und externe Ab-
nehmer. Sie bestehen in der Regel aus mehrere Leistungen.

Im NKF wird -ausgehend von der normierten Ebene der Produktbereiche- den Kommunen
freigestellt, diese weiter in Produktgruppen und Produkte zu untergliedern.

Produktorientierung bedeutet die Orientierung an Zielen (des Verwaltungshandelns). Fur
jedes Produkt bzw. jede Leistung soll eine Beschreibung erstellt werden. In ihr wird das Pro-
dukt definiert (Produktdefinition), und sie informiert Giber die Rechts- oder sonstigen Grundla-
gen, die Ziele, die angestrebten Wirkungen, die Qualitat und sonstige relevante Tatbestéande
oder Planungen (Kosten, kundenbezogene Informationen)

Produkthaushalt

Bisher sagt der Haushaltsplan in Hunderten von Haushaltsstellen, wie viel Geld die Verwal-
tung ausgeben darf (Inputorientierung), aber nur unsystematisch und meist nur in Umrissen,
welche Leistungen sie mit diesem Geld erzeugen soll. Das soll mit dem Produkthaushalt
anders werden. Er sagt auch aus, welche Leistungen bzw. Produkte die Verwaltung mit den
zur Verfigung gestellten Ressourcen erbringen soll. Dazu wird auf der jeweils untersten
Budgetebene ein so genanntes Produktblatt in den Haushalt eingeflhrt.
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Dort wird in einem ersten Schritt zundchst nachrichtlich dartiber informiert, welche Art, Men-
ge und Qualitat von Produkten die jeweilige Organisationseinheit mit ihrem Budget erbringen
wird, welche Ziele und Wirkungen damit erreicht werden sollen und wie die sonstigen Leis-
tungskennzahlen (Stiickkosten, Kapazitatsauslastung, Bedarfsdeckung, Kundenzufriedenheit
usw.) aussehen.

In einem zweiten Schritt sollen aus den Produktbeschreibungen Leistungsvorgaben werden,
die von der Politik verbindlich beschlossen werden und bei denen ein méglichst enger Zu-
sammenhang mit den Finanzvorgaben hergestellt werden soll. Als zuséatzliches Instrument
kommen dafir die Kontrakte in Frage.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Rechnungsabgrenzungsposten dienen der zutreffenden Ermittlung des Periodengewinns,
indem Aufwendungen und Ertrage dem Wirtschaftsjahr zugeordnet werden, durch das sie -
wirtschaftlich betrachtet - verursacht sind. RAP auf der Aktivseite der Bilanz weisen Ausga-
ben vor dem Abschlussstichtag aus, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen. RAP auf der Passivseite sind Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die Ertrage
fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Typische Geschaftsvorfalle, die zur Bil-
dung von Rechnungsabgrenzungen flhren, sind Vorauszahlungen fir Miete, Pacht und Ver-
sicherungen.

Ruckstellungen

Ruckstellungen sind solche Verbindlichkeiten, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Hohe
ungewiss sind. Nach dem Ressourcenverbrauchskonzept und dem Prinzip der intergenerati-
ven Gerechtigkeit missen auch solche Ausgaben als Aufwand veranschlagt werden, die
zwar erst in spateren Perioden anfallen, aber in der laufenden Periode verursacht werden.
Finanzwirtschaftlich betrachtet dienen diese Aufwendungen im Verwaltungshaushalt der Bil-
dung von Rickstellungen in der Bilanz. Riickstellungen werden also immer dann erforderlich,
wenn ein Aufwand zwar dem laufenden Rechnungsjahr zuzuschreiben ist, aber dem Grunde
und / oder der H6he nach noch nicht feststeht.

Es werden zwei Arten von Rickstellungen unterschieden:

- Ruckstellungen aufgrund von Verpflichtungen gegeniber Dritten (Verpflichtungsrickstel-
lung)

- Ruckstellungen ohne Verpflichtung gegentber Dritten (Aufwandsrickstellung)

Wichtige und typische Beispiele fiur die Verpflichtungsriickstellung sind die Rickstellungen
fur Pensionszusagen, Haftungs- und Prozessrisiken, ausstehende Rechnungen fur bereits
abgenommene Bauleistungen und Verlustibernahmeverpflichtungen.

Beispiele fur Aufwandsrickstellungen sind Ruckstellungen fiir unterlassene Instandhaltung,
fur anstehende Grof3reparaturen und fir die Rekultivierung und Nachsorge von Deponien.

Im neuen Haushalts- und Rechnungswesen wird die Bildung von Rickstellungen pflichtig.
Nicht zu verwechseln sind Rickstellungen mit Ricklagen.
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Sonderposten

Den auf der Passivseite der Bilanz veranschlagten Sonderposten kommt die Funktion zu,
erhaltene investitionsbezogene Zuwendungen sowie Beitrage bilanziell abzubilden. Die Son-
derposten werden -verteilt auf die Nutzungsdauer des Anlagegutes- ertragswirksam aufge-
|6st und mindern so die Belastung aus den parallel zu bildenden Abschreibungen.

Stellenplan bzw. -Ubersicht
Qualitative und mengenmaRige Ubersicht der zur Besetzung verfligbaren Stellen fiir Beamte
bzw. tariflich Beschéftigte.

Umlaufvermdégen

Im Unterschied zum Anlagevermégen werden als Umlaufvermégen die Vermdgensteile be-
zeichnet und auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen, die nicht dazu bestimmt sind, der
Verwaltung langer zu dienen, sondern mdglichst rasch umgeschlagen werden sollen. Die
wichtigsten Vermdgensgruppen innerhalb des Umlaufvermdgens sind die Vorréate, die Forde-
rungen und die liquiden Mittel. Beteiligungsvermdgen in Gestalt von Aktien kann dabei ent-
weder dem Umlaufvermdgen zugeordnet werden, wenn es zum alsbaldigen Verkauf be-
stimmt ist, als auch dem Anlagevermdgen, sofern die Beteiligung dauerhaft gehalten werden
soll.

Verlust
Ertrag minus Aufwand kleiner Null.

Vermdgen
Alle Sachguter, Rechte und Forderungen, Uber die eine Organisationseinheit als Eigentimer

Vorsichtsprinzip

Das Vorsichtsprinzip ist ein allgemeiner Bilanzierungsgrundsatz des HGB. Demnach muss
vorsichtig bewertet werden, d.h. alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum Ab-
schlussstichtag entstanden sind, sind zu berlcksichtigen; dies gilt auch, wenn die Risiken
und Verluste erst zwischen Abschlussstichtag und Aufstellung des Jahresabschlusses be-
kannt geworden sind. Das Vorsichtsprinzip soll auch den Glaubigerschutz gewahrleisten,
indem der Bilanzierende sich nicht "reicher" rechnet, sondern eher "armer".

Ziele

Ziele sind definiert als:

exakte Beschreibung eines erwarteten Ergebnisses

oder

die konkrete Benennung eines gewiinschten Zustandes zu einem bestimmten Zeitpunkt
oder

in der Zukunft liegende Sollgrof3en, die in einem bestimmten Zeitraum zu erreichen sind.

Ziele sind "brauchbar" formuliert, wenn sie klar erkennen lassen, was gewollt ist und wenn

sie als Mal3stab herangezogen werden kdnnen, um festzustellen, ob der angestrebte Zu-
stand (die Sollgréf3e) erreicht wurde.
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Unterschieden wir zwischen:
° strategischen (langerfristiger Zeithorizont / bezogen auf Gesamtverwaltung)

und
° operativen Zielen (zumeist kurzfristig orientiert)

Operative Ziele werden durch bestimmte MalRnhahmen konkretisiert.
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[I. Allgemeine Ausfihrungen zur Haushaltssituation der Stadt Zil-
pich

Mit der Einbringung des Haushaltsentwurfs 2010 wurde die in den Vorberichten der voran-
gegangenen drei stadtischen NKF-Haushalte regelméafiig gestellte Prognose zur Gewissheit:

Die Stadt Zilpich befand sich nach den Jahren 2003 — 2006 wieder in einer nicht ge-
nehmigungsféahigen HSK-Situation.

Die Ubergangszeit in der sich die Stadt Zlpich trotz einer dramatischen strukturellen Schief-
lage in einer GrofRenordnung von zuletzt jahrlich zwischen 3 und 3,5 Mio. € - dank des vom
Gesetzgeber geschaffenen Instruments der Ausgleichsriicklage - in den fiktiven Haushalt-
sausgleich retten konnte, war vorbei.

Dass der Eintritt in den sog. Nothaushalt im Haushaltsjahr 2010 mit einem Jahresfehlbedarf
von mehr als 8 Mio. € besonders heftig ausfiel war auf die Tatsache zurlickzufihren, dass zu
dieser origindren Strukturschwache mit voller Wucht auch noch die durch die Finanzmarkt-
krise ausgeldsten konjunkturellen Probleme hinzutraten.

Ohne Zweifel befindet sich die Stadt Zilpich seit dieser Zeit in der wohl schwierigsten Haus-
haltssituation der Nachkriegszeit.

Denn auch die Haushalte der Jahre 2011 und 2012 wiesen in der Ergebnisplanung mit rd.
7,8 Mio. € bzw. 5,9 Mio. € vergleichsweise nur unwesentlich reduzierte Deckungslicken zwi-
schen Aufwendungen und Ertrégen aus.

Kein Trost ist dabei, dass die Stadt Zilpich in dieser Situation nicht alleine dasteht und von
der vorwiegend durch staatliche Entscheidungen verursachten chronischen Unterfinanzie-
rung ein grofRer Teil der NRW-Kommunen betroffen ist.

Fur mindestens 34 Kommunen wird spétestens im Jahre 2013 (Stadte und Gemeinden, die
pflichtig an der 1. Stufe des Starkungspaktes Stadtfinanzen teilnehmen) und fir weitere 27
Kommunen spéatestens im Jahre 2016 (Stadte und Gemeinden, die auf Antrag freiwillig an
der 2. Stufe des Starkungspaktes Stadtfinanzen teilnehmen) mit dem vollstandigen Verzehr
des Eigenkapitals die bilanzielle Uberschuldung eintreten.

Nach einer vom Innenministerium Ende 2012 durchgefiihrten Erhebung zum Haushaltsstatus
der 427 NRW-Kommunen (Kreise, Stadte, Gemeinden) stellt sich die Situation wie folgt dar:
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Im Gegensatz zu den Vorberichten der letzten Jahre soll auf die inzwischen gutachterlich
belegten Ursachen fur die desastrose Schieflage der kommunalen Haushalte an dieser Stel-
le nur komprimiert mit folgenden Pauschalaussagen eingegangen werden:

> Ubertragung immer neuer finanzwirksamer Aufgaben auf die kommunale Ebene
» Vorgabe nicht finanzierbarer Standards bei der Leistungserbringung

» auf staatliche Entscheidungen zurlickzufihrende Mittelausstattung, die angesichts der
Ubertragenen Aufgabenfille dem Bedarf in keinster Weise gerecht werden kann

(pauschal: jahrzehntelange Missachtung des Konnexitatsprinzips)

Nicht zuletzt unter dem Druck des von den Professoren Martin Junkernheinrich und Thomas
Lenk im Jahre 2011 vorgelegten Gutachtens

» hat der Bund inzwischen die Verpflichtung ibernommen, ab 2014 zu 100 % (2012 zu
45 %, 2013 zu 75 %) die Ausgaben im Bereich Grundsicherung im Alter und bei der Er-
werbsminderung zu Gbernehmen.
(Trager dieser Aufgaben sind die kreisfreien Stadte und die Kreise. Fur kreisangehérige
Kommunen sollten sich Entlastungswirkungen durch positive Effekte fur die Kreisumlage
ergeben)

» hat das Land NRW ab 2012 seine anteiligen Ertrdge aus der Grunderwerbsteuer in die
Verbundmasse des kommunalen Finanzausgleichs einbezogen

und

> stellt das Land NRW den besonders notleidenden Kommunen Uber das Ende 2011 ver-
abschiedete Starkungspaktgesetz finanzielle Mittel zur Haushaltskonsolidierung zur Ver-
fugung.

Neben der Tatsache, dass das Volumen dieser Konsolidierungshilfe viel zu gering bemessen
ist und die Hilfegewahrung an die Erflllung einschneidender Voraussetzungen (drastische
Einschnitte in allen Bereichen der stadtischen Dienstleistungen und der sozialen Infrastruktur
sind vorprogrammiert) geknupft wird ist aber besonders unbefriedigend, dass notleidende
Kommunen, die den vom Gesetzgeber eher zufallig gewahlten Parameter ,Eintritt der bilan-
ziellen Uberschuldung spatestens im Jahre 2016 nicht erfiillen (so auch die Stadt Ziilpich),
von der notwendigen Unterstiitzung des Landes ausgeklammert bleiben.

Zu allem Uberfluss darf in diesem Zusammenhang auch nicht unerwahnt bleiben, dass mit
den in den Jahren 2011 und 2012 vorgenommenen Veranderungen bei der Gewichtung we-
sentlicher Grunddaten des kommunalen Finanzausgleichs (Soziallastenansatz / Hauptan-
satz) bei den vom Land gewahrten Schlisselzuweisungen wieder erhebliche Umverteilungen
zum Nachteil des landlichen Raumes vorgenommen wurden.
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Einschneidend fir die Haushaltswirtschaft der Kommunen ist ab 2013 aber auch, dass der
.Leitfaden des Innenministeriums fur den Umgang mit Kommunen im HSK aus dem Jahre
2009“, der bislang zumindest in bescheidenem Rahmen und abweichend von den Regelun-
gen des § 82 GO NRW zur ,Vorlaufigen Haushaltsfiihrung* zumindest einen gewissen Dul-
dungsspielraum einrdumte, aul3er Kraft gesetzt wurde.

Diese Entscheidung und der salopp formulierte Standpunkt des Innenministeriums, dass es
allen Stadten und Gemeinden nach Ausweitung des HSK-Konsolidierungszeitraums auf 10
Jahre moglich sein muss, den Haushaltsausgleich zu schaffen und zu einem genehmigungs-
fahigen HSK zu kommen machen deutlich, dass sich Bund und Land offensichtlich dauerhaft
verweigern werden, Verantwortung fur die jahrzehntelang insbesondere zu Lasten des struk-
turschwachen landlichen Raumes getroffenen Entscheidungen zu Gbernehmen.

Diese Ignoranz des Staates notigt die kommunale Ebene zum Handeln, wenn sie sich zu-
mindest ein bescheidenes Mal3 an kommunaler Selbstverwaltung erhalten und nachfolgende
Generationen nicht in unverantwortlicher Weise mit den Folgen der zwangslaufig aus unaus-
geglichenen Haushalten resultierenden Verschuldung belasten mdchte.

Durch den vom Land NRW verfolgten Standpunkt, dass alle Stadte und Gemeinden eigen-
verantwortlich und letztendlich Uber einen ,Burgerbeitrag” in der Lage sein mussen, ihren
Haushalt auszugleichen, fallt der kommunalen Ebene damit die undankbare Aufgabe zu, die
Konseguenzen aus staatlichen Entscheidungen zu tragen und in die Bevélkerung zu vermit-
teln.

Im Zusammenhang mit der Verabschiedung der Hebesatzsatzung und der hierin vorgenom-
menen Festlegung der Realsteuer-Hebesatze fir die Jahre 2013-2015 hat der Rat der Stadt
Zilpich am 18.12.2012 zum Ausdruck gebracht, dass mit dem Haushalt 2013 ein genehmi-
gungsfahiges Haushaltssicherungskonzept angestrebt wird.

Zuvor hatte der Landrat des Kreises Euskirchen als untere staatliche Verwaltungsbehdrde

- Kommunalaufsicht - bereits in seiner Verfigung zum Haushalt 2012 vom 30.08.2012 deut-
lich gemacht, dass alle Anstrengungen zu unternehmen sind, zu einem genehmigungsfahi-
gen HSK zu gelangen.

Aus dieser Verantwortung heraus wurde der Haushaltsentwurf 2013 aufgestellt und wird
gleichzeitig als Pflichtbestandteil ein genehmigungsfahiges HSK, das ab dem Jahre 2018
nachhaltig einen Haushaltsausgleich ausweist, vorgelegt.

Vor dem Hintergrund dieser grob beschriebenen finanziellen Rahmenbedingungen wird im
Folgenden nun néher auf die Ergebnis- und Finanzplanung 2013 sowie den mittelfristigen
Betrachtungszeitraum bis zum Jahre 2016 eingegangen:

Die Ergebnisplanung der Stadt Ziilpich fiir das Jahr 2013 weist bei Aufwendungen von
44.837.129 € und Ertragen von 38.781.358 € einen Fehlbedarf und damit einen Eigenkapi-
talverzehr von 6.055.771 € aus.

Die Ertrage reichen also nur zu rd. 86,4 % aus, die Aufwendungen zu decken.

Die Allgemeine Ricklage muss mit einem Anteil von 18,84 % in Anspruch genommen wer-
den.
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(Der Restbestand der Ausgleichsriicklage von rd. 2,8 Mio. € wurde bereits im Haushaltsjahr
2010 aufgezehrt.)

Bei dieser Prognose fanden insbesondere folgende Entwicklungen, Vorgaben bzw. Progno-
sen Berticksichtigung:

S

S

S

bei Orientierung an den veranschlagten Realsteuerertragen des Haushaltsjahres 2012
und unter Bericksichtigung der vom Rat der Stadt Zilpich am 18.12.2012 beschlossenen
Hebesatzsatzung erfolgten bei der Grundsteuer A, der Grundsteuer B und der Gewer-
besteuer zum Vorjahr Ansatzerh6hungen um insgesamt 1.515.000 € von 10.965.000 €

auf 12.480.000 €
(Grundsteuer A + 25.000 € / Grundsteuer B + 390.000 € / Gewerbesteuer + 1.100.000 €)

im Vergleich zum Vorjahr erhdht sich die Allgemeine Kreisumlage fiur die Stadt Zlpich
— bedingt durch die tblichen Schwankungen bei den Umlagegrundlagen der Kreiskom-
munen und der Tatsache, dass der Kreis Euskirchen zum Vorjahr einen Uber die Umlage
aufzufangenden Mehrbedarf von rd. 3,8 Mio. € (113,4 Mio. € / 117,2 Mio. €) geltend
macht — um etwa 295.000 € (11,565 Mio. €/ 11,860 Mio. €)

der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer kann — auf Basis der November-
Steuerschéatzung des Landes — gegeniber der Veranschlagung 2012 um rd. 670.000 €
hoéher prognostiziert werden (6,55 Mio. €/ 7,22 Mio. €)

bei den Schlisselzuweisungen des Landes ergibt sich nach dem Gemeindefinanzie-
rungsgesetzes 2013 (GFG 2013) — aufgrund der zu Lasten des strukturschwachen land-
lichen Raumes vorgenommenen Umverteilungen — und der bei der Stadt Zilpich im
mafgeblichen Referenzzeitraum vergleichsweise hohen Gewerbesteuerertrdgen ein
Minderertrag i.H.v. rd. 2,624 Mio. € (3,58 Mio. €/ 0,956 Mio. €).

bei der Veranlagung von Niederschlagswassergebihren im Bereich der kostenrech-
nenden Einrichtung ,Abwasserbeseitigung“ macht sich ab 2013 die rechtlich gebotene
Gleichbehandlung von versiegelten und in den Kanal einleitenden Grundstiicks- und
Strallenflachen fir den stadtischen Haushalt mit etwa 350.000 € positiv bemerkbar.

beim Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer, bei der an den Kreis Euskirchen zu ent-
richtenden OPNV-Umlage sowie — aufgrund der vom Rat der Stadt Ziilpich durch Be-
schluss vom 18.12.2012 veranderten Steuersatze — bei der Vergniigungs- und Hunde-
steuer kann von Haushaltsverbesserungen in einer Gré3enordnung von insgesamt etwa
120.000 € ausgegangen werden.

aufgrund eines im Jahre 2009 erfolgten Abstimmungsgespréachs mit der Oberen Kommu-
nalaufsicht bei der Bezirksregierung Kéln wurden — zur nachhaltigen Kompensation der
aus der Umsetzung des LaGa-Konzeptes, das vom Grundsatz her als freiwillig einzustu-
fen ist — wie bereits 2010 - 2012 folgende Konsolidierungsmalinahmen eingeplant:
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Einspareffekt
(im Vergleich
zum HHJ 2009)
» Reduzierung des jahrlichen Unterhaltungsbudgets fir stadtische 309.200 €

Gebaude und sonstiges unbewegliches Vermégen

(Haushalt 2009 991.000 € —> kunftig 681.800 €

= Ruckfuhrung auf das Niveau des Jahres 2008, wobei zuséatzlich
50.000 € bereitgestellt werden, die ggf. zur Abdeckung eines unvor-
hersehbaren und unaufschiebbaren Bedarfs herangezogen werden
kdnnen)

» Zuwendungen zur Geschéaftsfiuhrung der Fraktionen 8.000 €
(Haushalt 2009  40.000 € —> kunftig 32.000 €)

» Freiwillige Ausgaben / Aufgaben

= Stadtepartnerschaften 2.500 €
(kinftig kostendeckend)

= FerienfreizeitmalRnahme 16.500 €
(klinftig kostendeckend)

= Wirtschaftsforderung / Stadtmarketing 4.000 €
(Haushalt 2009 10.000 € — kinftig  6.000 €) (ab 2012: 5.000 €)

= Tourismus (Geschéaftsaufwendungen / Mitgliedsbeitrége) 3.500 €
(Haushalt 2009 9.500 € — kinftig  6.000 €)

= Offentlichkeitsarbeit 1.000 €
(Haushalt 2009 3.000 € — kinftig  2.000 €)

= Représentationen 1.000 €
(Haushalt 2009 6.000 € — kinftig  5.000 €) (ab 2012: 2.000 €)

= Verflgungsmittel Birgermeister 500 €

(Haushalt 2009 3.000 € — kinftig  2.500 €)

= Zuschisse Altentage / Martinsumztige 1.000 €
(Haushalt 2009 4.000 € — kunftig  3.000 €)

» Indirekte Konsolidierungseffekte sollen hierneben durch die mehrjahrige Festschrei-
bung folgender Budgets auf dem Niveau des Jahres 2009 erreicht werden:

= Bewirtschaftungsaufwendungen fur samtliche stadtischen Gebédude  1.446.050 €
und Grundstlicke

= Versicherungsaufwendungen 411.663 €

= Geschaftsaufwendungen der Inneren Verwaltung 165.000 €
(Portoko_s_,ten, Burobedarf, Fachliteratur, Telekommunikationsleis-
tungen, Offentlichkeitsarbeit)
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= Personalaufwendungen 8.853.549 €

(Budget des Jahres 2009, bereinigt um den Bedarf fir Personal, das
nach der Ubertragung des Betriebes fur das Museum "Rémerther-
men Zilpich - Museum der Badekultur" nun vom Landschaftsver-
band Rheinland Ubernommen wurde. Veranderungen bei Kosten-
beteiligungen Dritter sollen sich entsprechend auf das Budget
auswirken. Diese Zielsetzung steht unter dem Vorbehalt, dass sich
keine gesetzlichen oder tariflichen Veranderungen ergeben, die -
von der Stadt Zilpich unverschuldet - innerhalb dieses Rahmens
nicht darstellbar sind).

Dieser Gesamtrahmen an nachhaltig zu realisierenden Konsolidierungseffekten ist
vom Rat der Stadt Zilpich bereits im Haushaltssicherungskonzept 2010 festgeschrie-
ben worden.

Die Verteilung der Aufwendungen und Ertrage auf die im stadtischen Haushalt gefuhrten
16 Produktbereiche des Haushalts 2013, sowie das saldierte Ergebnis kann den nachfol-
genden Schaubildern entnommen werden:
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Verteilung der Aufwendungen 2013 auf Produktbereiche

. O Innere Verwaltun
[ | Weitere 8 9

Produktbereiche 61231272025
(Aufwendungen < 1,0 '
Mio. €)
3.481.369 B Sicherheit und
7,76% Ordnung
1.250.037
2,79%

O Schultrageraufgaben
3.971.950
8,86%

O  Allgemeine
Finanzwirtschaft,

14.438.300
32,20%
0O Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe
2.570.902
5,73%
-] Natur- und B Ver- und Entsorgung
Landschaftspflege 8.525.880
2.188.588 o Verkehrfléch__en und - 19,02%
4,88% anlagen, OPNV
2.191.818
4,89%

Verteilung der Ertrage 2013 auf Produktbereiche

[ ] Weitere 11 5
Produktbereiche . SChuIt;a;Bgse-rle;lggaben
(Ertrage < 1,0 Mio. €) 2,03%
2.870.490 O Kinder-, Jugend- und
7,40% Familienhilfe
2.176.198
5,61%

B Ver- und Entsorgung
8.966.500
23,12%

O  Allgemeine
Finanzwirtschaft
22.442.800
57,87%

] Natur- und
Landschaftspflege
1.537.200
3,96%
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Saldo der Ertrage u. Aufwendungen 2013 auf Produktbereiche

6.000.000

Olnnere Verwaltung

@Sicherheit und Ordnung

4.000.000

OSchultrageraufgaben
OKultur und Wissenschaft

@Soziale Leistungen
2.000.000

OKinder-, Jugend- und Familienhilfe
BGesundheitsdienste

0 OSportférderung

WRé&umliche Planung und Entwicklung,
Geoinformationen

@Bauen und Wohnen

-2.000.000 +—

OVer- und Entsorgung

oVerkehrflachen und -anlagen, OPNV

@Natur- und Landschaftspflege
-4.000.000 +—

@Wirtschaft und Tourismus

BAllgemeine Finanzwirtschaft

-6.000.000 | Stiftungen

Nach der Finanzplanung wird sich rein bezogen auf das Jahr 2013 eine Liquiditatslii-
cke vonrd. 5.797.470 € ergeben.

Sie ist darauf zurlickzuflihren, dass durch Einzahlungen nicht gedeckte Auszahlungen

= bei der laufenden Verwaltungstatigkeit von 5.035.164 €
(incl. eines Liquiditatsbedarfs von 445.600 € fur die Beseitigung unterlassener Instandhal-
tungen an stadtischen Geb&uden und Briicken, fur die in der Bilanz Rickstellungen gebil-
det wurden)

und

= bei der Finanzierungstatigkeit von 770.000 €

sowie

= ein Uberschuss bei den Finanzvorfallen aus der Investitionstatigkeit von 7.694 €
zu Buche schlagen.
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Darlber hinaus ist aus der Ubertragung von Auszahlungsermachtigungen - bereinigt um
diesbezuglich zu erwartende Einzahlungen - ein Liquiditatsbedarf von rd. 2.534.000 € zu
verzeichnen.

Der Liquiditatsbedarf summiert sich damit insgesamt auf 8.331.470 €. Er kann — bezogen auf
das Haushaltsjahr 2013 - durch die planmaRige Aufnahme eines Investitionskredites
(447.119 € aus Ubertragung Kreditermachtigung 2012), durch den evtl. Riickfluss eines der
Stadtentwicklungsgesellschaft gewahrten Darlehens (950.000 €) und den zum 01.01.2013
vorhandenen Kassenbestand (1.049.103 €) nur zum Teil abgedeckt werden, so dass sich
dariiber hinaus mit rd. 5,8 Mio. € die Notwendigkeit zur Inanspruchnahme von Liquiditatskre-
diten abzeichnet.

Der Finanzplan des Jahres 2013 liefert - Gber die Liquiditatsplanung hinaus - Auszahlungs-
erméachtigungen insbesondere fir folgende gro3ere Investitionsvorhaben:

» Anschaffungen im Feuerwehrbereich rd. 485.000 €
- digitalfunkbedingte Anschaffungen 200.000 €
- Ersatzbeschaffung Feuerwehrfahrzeug 250.000 € *
- Sonstiges (Einsatz- / Schutzkleidung /
bewegliche Vermbgens-

gegenstande) 34.500 €
» FErsatzbeschaffungen Baubetriebshof 100.000 €
» Grunderwerb 195.000 €
» Modernisierung Alte Schule Nemmenich 220.000 € *
» Neubau Briicke RomerstralRe 50.000 €

» Neuausbau Romerallee (Streckenabschnitt
Kreisverkehrsplatz Gewerbegebiet — Krefelder Strafie) 460.000 €
(Dieser Auszahlung kann eine Landeszuwendung von
276.000 € gegenubergestellt werden)

» Projekte erweitertes LaGa-Konzept

ePark am Wallgraben 925.509 €

eSeepark 3.477.791 €

eFFunktionalgestalterische Verflechtungsbereiche zum 166.938 €
LaGa-Gelande

e MalRnahmen in den Ortschaften 395.982 €

(Diesen Auszahlungen von insgesamt 4,96 Mio. € kdnnen insgesamt Einzahlungen von
4,11 Mio. € gegenubergestellt werden)

Die Umsetzung dieser Investitionen setzt zunachst voraus, dass die beim Produkt "Liegenschaftsverwaltung" ausgewie-
senen VerduRerungserldse realisiert werden kénnen.
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Den Investitionen kdnnen Veraul3erungserlése, private Kostenbeteiligungen sowie in vielen
Fallen Landesforderungen gegeniber gestellt werden.

Hierneben flieBen der Stadt Zllpich insbesondere Uber das Gemeindefinanzierungsgesetz
2013 mit insgesamt rd. 1,611 Mio. € pauschale Landeszuwendungen (Investitionspauschale,
Schul- und Bildungspauschale, Sportpauschale, Feuerschutzpauschale) zu.

Herauszustellen ist, dass sich rein bezogen auf die investive Finanzplanung 2013 bei
Auszahlungen von 6.926.700 €

und

Einzahlungen von  6.934.394 €

keine Deckungslicke ergibt und

die Aufnahme von Investitionskrediten damit entbehrlich ist.

An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass neben den im Finanzplan ausgewiesenen In-
vestitionsmafRnahmen im Jahre 2013 durch die Ubertragung von Ermachtigungen noch
Mittel zur Realisierung / Fertigstellung folgender Projekte bzw. Anschaffungen bereitstehen:

= Projekte erweitertes LaGa-Konzept

@ Park am Wallgraben rd. 1.028.000 €
@ Seepark rd. 1.549.000 €
@ Funktionsgestalterische Verflechtungsbereiche rd. 602.000 €

zum LaGa-Gelande

@ MaRnahmen in den Ortschaften rd. 366.000 €

= Sonstige Projekte

@ Neubau Briicke Pralat-Franken-Str., Lovenich rd. 25.000 €
@ StralRenausbau Erweiterung GE/GI rd. 28.000 €
@ Radweg Bessenich rd. 27.000 €
@ StralRenbaumalinahmen rd. 50.000 €
@ Erwerb von Grundstiicken rd. 150.000 €
@ Betriebs- und Geschaftsausstattung Feuerwehr rd. 75.000 €
@ Schulbudgets rd. 147.000 €
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@ Kindergartenbudgets (inkl. BaumalRnahme U 3) rd. 47.000 €

(Diesen Auszahlungen von rd. 4,1 Mio. € kénnen Einzahlungen aus Landeszuwendungen
von insgesamt rd. 1,56 Mio. € gegenubergestellt werden)

Uber die investiven Auszahlungserméchtigungen hinaus werden in der Finanzplanung 2013
Verpflichtungsermachtigungen fir folgende Malinahmen eingeplant:

> Produkt 02126001 ,Brandschutz*

@ Erwerb von beweglichem 120.000 €
Anlagevermdogen (BGA)

» Produkt 09511001 ,,Rdumliche Planung und
Entwicklungsmaflinahmen*

LaGa — Park am Wallgraben 240.000 €
@ LaGa — Seepark 275.000 €
@ LaGa — Verflechtungsbereiche 44.000 €
@ LaGa — Malinahmen in den Ortschaften 30.000 €

» Produkt 09511003 ,Liegenschaftsverwaltung”
@ Erwerb Grundstiucke 150.000 €

GESAMT: 859.000 €

Ferner werden uber die Finanzplanung 2013 die Voraussetzungen geschaffen, bilanziell ge-
bildete Aufwandsrickstellungen in den Bereichen

@ stadtische Gebaude i.H.v. insgesamt 272.600 €

und
@ stadtische Bricken i.H.v. insgesamt 173.000 €
GESAMT: 445.600 €

abzuarbeiten.

Eine Einzelaufstellung zu den geplanten MalRnahmen ist dem Haushalt als Anlage 6 beige-
fugt.

Fur die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung bis zum Jahre 2016 wurde die
Ertrags- / Einzahlungsentwicklung an den Einschatzungen des Orientierungsdatenerlasses
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des Landes NW - z.T. modifiziert durch die Berucksichtigung der 6rtlichen Verhéltnisse ins-
besondere im Bereich der stadtischen Realsteuern - ausgerichtet.

Hinsichtlich der Aufwendungen / Auszahlungen wurde - vor dem Hintergrund der Zielset-
zung, zu einem genehmigungsfahigen HSK zu gelangen - ein restriktiver Kurs vorausgesetzt.
Im Wesentlichen wurden die Ansatze auf dem Niveau der letzten Jahre eingefroren, wobei
aber zusatzlich die aus der Vorbereitung der Landesgartenschau im Jahre 2014 resultieren-
den Belastungen eingeplant wurden.

Nach den fir die Ergebnisplanung prognostizierten Jahresergebnissen von

2013 2014 2015 2016
Jahresfehlbedarf Jahresfehlbedarf Jahresfehlbedarf Jahresfehlbedarf
-6.055.071 € -3.439.461 € -2.381.461 € -908.961 €

ergibt sich fur den mittelfristigen Planungszeitraum (2013 - 2016) ein Eigenkapitalverzehr
von insgesamt rd. 12,8 Mio. €.

Der Ruckgriff auf die Allgemeine Rucklage Ubersteigt in den Haushaltsjahren 2013 - 2015
regelmafig den Schwellenwert von jahrlich 5 % und |6st damit die Verpflichtung zur Aufstel-
lung eines HSK aus (eine HSK-Pflicht hatte sich im Ubrigen bereits bei Uberschreitung des
Schwellenwertes in zwei aufeinander folgenden Jahren ergeben).
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Die Finanzplanung geht in der mittelfristigen Betrachtung konsumtiv und investiv von fol-
genden Prognosen aus:

2013 | 2014 | 2015 | 2016
Liguditatsbedarf aus
- laufender Verwaltungstatigkeit 5.035.164 € 2.420.354 € 1.357.354 € -399.246 €
- Investitionstatigkeit -7.694 € -24.082 € -24.950 € -11.450 €
- Finanzierungstatigkeit 770.000 € 680.000 € 685.000 € 690.000 €
Zwischensumme 5.797.470 € 3.076.272 € 2.017.404 € 279.304 €
- Saldo aus den ins Haushaltsjahr
2013 zu Ubertragenden Auszah-
lungserméchtigungen und den
diesbeziglich zu erwartenden
Einzahlungen 2.534.000 €
Zwischensumme 8.331.470 €
- abziglich evtl. Ruckfluss aus
gewahrten Darlehen an SEZ 950.000 €
Zwischensumme 7.381.470 € 3.076.272 € 2.017.404 € 279.304 €
Liquditatsbedarf zu decken uber
a) Investitionskredite 447.119 € 0€ 0€ 0€

(nur aus Ubertragung
der Krediterméchtigung

2012)
Zwischensumme 6.934.351 € 3.076.272 € 2.017.404 € 279.304 €
abziglich
Kassenbestand und Geldanlagen
aus Treuhandvermdgen 01.01.2013 3.243.143 €
zuziglich
im Kassenbestand enthaltenes
"Treuhandvermégen", das dauerhaft
vorgehalten werden muss 2.194.040 €
b) Liquiditatskredite 5.885.248 € 3.076.272 € 2.017.404 € 279.304 €
Kumulierte Entwicklung des Bedarfs an Liquditatskrediten
Liquiditatskredite
Stand 01.01.2013
3.000.000 € zuziglich
5.885.248 €
8.885.248 € zuziglich
3.076.272 €
11.961.520 € zuziglich
2.017.404 €
13.978.924 € zuziglich
279.304 €
14.258.228 €

Die tUber Kassenkredite aufzufangende Liquiditatslicke wird durch zuséatzliche Zinsbelastun-
gen negative Auswirkungen auf die kiinftigen Ergebnisplanungen haben.
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1. Betrachtung von Eckwerten des NKF-Haushalts der Stadt
Zilpich

1. Ubersicht Gesamtergebnisplan 2013:

Die gesamten Ertrage belaufen sich auf 38.781.358 € und verteilen sich wie folgt:

Die gesamten Aufwendungen belaufen sich auf 44.837.129 € und verteilen sich wie folgt:
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Aus der Gegenuberstellung der prognostizierten Ertrage und Aufwendungen resultiert fir das
Haushaltsjahr 2013 ein Jahresfehlbedarf von 6.055.771 €.

2. Betrachtung wesentlicher Ertrags- und Aufwandsarten

Nachfolgend werden wesentliche Ertrags- und Aufwandsarten detaillierter dargestellt.

2.1 Steuern und ahnliche Abgaben (Kontengruppe 40)

Der Gesamtertrag von 21.410.000 € in dieser Kontengruppe teilt sich wie folgt auf:

Entwicklung von Grundsteuer A und B sowie Gewerbesteuer:

Die Grundsteuer A ist seit dem Jahre 2004 nahezu konstant geblieben.

Bei der Grundsteuer B konnte insbesondere durch die Umwandlung landwirtschaftlicher
Grundsticke in Baulandflachen ein stetiger Anstieg verzeichnet werden.

Bei der Gewerbesteuer kann die Stadt Zulpich seit Jahren eine solide Ertragsentwicklung
vorweisen. In den Haushaltsjahren 2011 und 2012 wurden mit jeweils mehr als 9 Mio. € fur
die Stadt Zulpich absolute Spitzenwerte erzielt.

Die moderate Anhebung des Hebesatzes von 413 v.H. auf 415 v.H. fiur das Jahr 2012 war
hierfir nur in kaum nennenswertem Umfang verantwortlich.

Auch der Ende des zweiten Halbjahres 2008 einsetzende massive Konjunktureinbruch, der

bundesweit deutliche Spuren beim Gewerbesteueraufkommen hinterlassen hat, fiihrte bei
der Stadt Zilpich zu keinen Einbriichen.
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Es zeigte sich folgende Entwicklung:

2007 6,02 Mio. € (Haushaltsansatz: 7,0 Mio. €)
2008 8,11 Mio. € (Haushaltsansatz: 6,5 Mio. €)
2009 6,59 Mio. € (Haushaltsansatz: 6,5 Mio. €)
2010 7,01 Mio. € (Haushaltsansatz: 6,2 Mio. €)
2011 9,63 Mio. € (Haushaltsansatz: 7,2 Mio. €)
2012 9,20 Mio. € (Haushaltsansatz: 8,2 Mio. €)

Das vom Land NRW praktizierte Finanzausgleichssystem und die Tatsache, dass das In-
nenministerium von den Stadten und Gemeinden den gesetzlich vorgegebenen Haushalts-
ausgleich bzw. zumindest ein genehmigungsfahiges HSK fordert, lasst auch der Stadt Ziil-
pich kaum eine andere Wahl, als eigenverantwortlich und letztendlich — da andere Konsoli-
dierungseffekte in der gebotenen GroélRenordnung nicht darstellbar sind — Gber eine drasti-
sche Anhebung der Realsteuern ("Burgerbeitrag") die Deckungsliicke in der Ergebnispla-
nung / Ergebnisrechnung zu schlieRen.

Der Rat der Stadt Zilpich hat in seiner Sitzung am 18.12.2012 daher beschlossen, die He-
besatze ab 2013 stufenweise und in regelmaRigen Jahresschritten anzuheben.

Die Hebesatzsatzung sieht folgende Veranderungen vor:

fiktive Hebesatze des Hebesdtze der Stadt Zilpich
Landes NRW im 2012 2013 2014 2015
Finanzausgleich
Grundsteuer A 209 v.H. 274 v.H. + 306 v.H. + 340 v.H. +
11,60% 11,10% 10,00% 374 v.H.
Grundsteuer B 413 v.H. 403 v.H. + 450 v.H. + 500 v.H. + 550 v.H.
11,60% 11,10% 10,00%
Gewerbesteuer 411 v.H. 415 v.H. + 430 v.H. + 450 v.H. + 460 v.H.
3,60% 4,60% 2,20%

Als Basis ausgehend von den im Jahre 2012 erzielten Ertragen und unter Bertcksichtigung
der neuen Hebesatze wurden im Haushalt 2013 bei den Realsteuern folgende Ansatzbildun-
gen vorgenommen:

Ansatz 2012 voraussichtl. Ansatz 2013
Ergebnis 2012
Grundsteuer A 205.000 € 210.000 € 230.000 €
Grundsteuer B 2.560.000 € 2.650.000 € 2.950.000 €
Gewerbesteuer 8.200.000 € 9.200.000 € 9.300.000 €
10.965.000 € 12.480.000 €
Hinweis: Dabei darf aber nicht unerwéhnt bleiben, dass die Gewerbesteuerentwicklung

stets nur bedingt prognostizierbar ist und daher fir jeden Kommunalhaushalt
ein Veranschlagungsrisiko darstellt.
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e e e e e

Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer

2006 2007 m2008 ®m2009 m=2010 2011 2012 2013

Entwicklung des Einkommens- und Umsatzsteueranteils sowie des Familienleistungs-
ausgleichs

a) - Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Die Gemeinden erhalten nach dem Gemeindefinanzreformgesetz derzeit 15 v. H. des Auf-
kommens an Lohn- und veranlagter Einkommensteuer sowie 12 v. H. des Aufkommens aus
dem Zinsabschlag (Gemeindeanteil Einkommensteuer).

Technisch erfolgt die Verteilung mit Hilfe einer fur jede Gemeinde festgesetzten Schliissel-
zahl. Diese ist der in einer Dezimalzahl ausgedriickte Anteil der Einkommensteuerleistungen
der Birger einer Gemeinde an den gesamten Einkommensteuerleistungen aller Blirger im
jeweiligen Bundesland.

Entnommen werden die Steuerleistungen den Ergebnissen der Bundesstatistiken tber die
Lohn- und veranlagte Einkommensteuer, die alle 3 Jahre neu aufgestellt werden.

Gemal 8§ 3 Abs. 3 Gemeindefinanzreformgesetz bestimmt der Bundesminister der Finanzen
durch Verordnung mit Zustimmung des Bundesrates die maf3geblichen Bundesstatistiken.

Fir die Jahre 2012, 2013 und 2014 betragt die Schlisselzahl fur die Stadt Zilpich 0,0010764
(zuvor 0,0010826). Die neue Schliisselzahl basiert nun auf der Lohn- und Einkommensteu-
erstatistik des Jahres 2007 (bislang 2004).

Bei der Ermittlung der Schlisselzahlen wurden nur die Einkommensbetrage bericksichtigt,
die bei Ledigen 35.000,00 € und bei Verheirateten 70.000,00 € nicht tGberschreiten. Einkom-
men, die die vorstehenden Grenzen ubersteigen, blieben bei der Ermittlung der Schlissel-
zahlen aul3er Betracht.
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b) - Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Im Rahmen der Umsetzung des Gesetzes zur Fortsetzung der Unternehmenssteuerreform
entfiel ab 01.01.1998 eine Besteuerung des Gewerbekapitals. Zur Kompensation der hieraus
resultierenden Einnahmeausfalle wurden die Gemeinden mit einem bestimmten Anteil (2,2 v.
H.) an der Umsatzsteuer beteiligt.

Nach der hierzu fur das Land NRW erlassenen Rechtsverordnung partizipierte die Stadt Zul-
pich seit dem Jahre 2009 mit einer Schliisselzahl von 0,000581070 am Landesanteil an der
Umsatzsteuer.

Ab 2012 veranderte sich diese Gemeindeschlisselzahl - zum Vorteil des stadtischen Haus-
halts - mit Gultigkeit bis 2014 auf 0,000624314.

Hiernach erfolgt die Umsetzung einer weiteren Umstellungsstufe. Der endgultige Vertei-
lungsschlissel soll tber einen Zeitraum von zehn Jahren in vier Stufen und unter Auswer-
tung verschiedener Schlisselmerkmale, wie das Gewerbesteueraufkommen, die sozialversi-
cherungspflichtigen Entgelte und die Zahl der versicherungspflichtig Beschéftigten, einge-
fuhrt werden.

Fur das Jahr 2013 prognostiziert die Regionalisierung der November - Steuerschatzung beim
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ein Landesaufkommen von insgesamt rd. 6,756
Mrd. €.

Fir den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer wird vom Land fur 2013 ein zu verteilendes
Aufkommen von rd. 969 Mio. € prognostiziert.
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¢) - Familienleistungsausgleich

Fur Verluste durch die vor Jahren vollzogene Neuregelung des Familienleistungsausgleichs
wird den Gemeinden eine Kompensationszahlung gewahrt. Fir 2013 sind hierfir rd. 720
Mio. € vorgesehen.

Die Verteilung auf die Gemeinden erfolgt nach der Schlisselzahl fur den Gemeindeanteil an

der Einkommensteuer und fuhrt fir die Stadt Zilpich damit in 2013 voraussichtlich zu Ertra-
gen von rd. 775.000 € (2012: rd. 735.000 €).

2.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Kontengruppe 41)

Der Gesamtertrag von 3.744.880 € in dieser Kontengruppe teilt sich wie folgt auf:

Entwicklung der Schliisselzuweisung

Die Gemeinden, Kreise und Landschaftsverbande erhalten im Wege des Finanz- und Las-
tenausgleichs zur Erganzung ihrer eigenen Einnahmen eine sogenannte Schlisselzuwei-
sung vom Land, deren Hohe sich fur die einzelne Gebietskorperschaft nach ihrer durch-
schnittlichen Aufgabenbelastung und nach ihrer Steuer- oder Umlagekraft bemisst.
Besonders beriicksichtigt werden Belastungen,

— die Gemeinden und Kreisen durch die Tragerschaft von Schulen,
— die Gemeinden aufgrund hoher Soziallasten und
— die Gemeinden durch Mehraufwendungen fur Zentralitatsfunktionen

entstehen.

Die Regelungen hierzu werden vom Land NRW jahrlich im Gemeindefinanzierungsgesetz
(GFG) festgelegt.
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Aussagen fur das Jahr 2013 kdnnen auf Basis des GFG 2013 getroffen werden.

Hiernach bleibt die Grundstruktur gegeniber dem Vorjahr unverandert; 2012 war punktuell
eine Weiterentwicklung im Sinne der im Jahre 2008 vom ifo-Institut gemachten Vorschlage
und der Beratungsergebnisse der ifo-Kommission erfolgt.

Im Steuerverbund 2013 steht fir die Gemeinden, Kreise und Landschaftsverbande insge-
samt eine Finanzausgleichsmasse (fur konsumtive und investive Zwecke) von 8,6557 Mrd. €
zur Verfugung. Gegeniber dem Steuerverbund 2012 bedeutet dies eine Erhéhung um rd.
235 Mio. € (+ 2,786 %).

Der Ableitung der Finanzausgleichsmasse wird das Ist-Aufkommen der relevanten Verbund-
steuern im Zeitraum 01.10.2011 — 30.09.2012 zugrunde gelegt.

Das Volumen fir die Schlisselzuweisungen an die Gemeinden, Kreise und Landschaftsver-
bande erhéht sich im Jahre 2013 gegentiber 2012 voraussichtlich um rd. 2,785 % und liegt
damit bei rd. 7,3448 Mrd. €.

Auf die Gemeinden entfallt davon ein Anteil von rd. 5,7643 Mrd. €, der unter Berlcksichti-
gung des fiktiv ermittelten Bedarfs und der individuellen Steuerkraft der Kommunen in der
mafgeblichen Referenzperiode 01.07.2011 - 30.06.2012 verteilt wird.

Systembedingt wird der Finanzausgleich bei den einzelnen Kommunen daher auch in Zu-
kunft immer wieder Ertragsschwankungen nach sich ziehen.

Das GFG ist nach der Rechtsprechung des Verfassungsgerichtshofes NRW vom 09.07.1998
in regelméRigen Abstdnden an die aktuelle Entwicklung, neue Erkenntnisse und geanderte
statistische Daten anzupassen.

Vor diesem Hintergrund setzte das GFG ab 2011 - bei den Grunddaten veranderte, auf den
aktuellen Stand gebrachte Werte (zu Grunde gelegt werden im Wesentlichen die Daten der
Jahresrechnungsstatistik 2008) an, die sich eindeutig zu Lasten des strukturschwachen,
l&ndlichen Raumes auswirkten.

Im Einzelnen erfolgten folgende wesentliche Anpassungen:

= Hauptansatzstaffel: es erfolgte eine verdnderte Einwohnergewichtung
entsprechend der Annahme, dass mit zunehmender
Einwohnerzahl ein hdherer Finanzbedarf je Einwoh-
ner gegeben ist.

= Soziallastenansatz: es wurde eine starkere Gewichtung des Indikators
"Zahl der SGB Il Bedarfsgemeinschaften" vorge-
nommen mit erheblichen Umschichtungseffekten in
den kreisfreien Raum.

= Anhebung der fiktiven Hebesétze
fur die Realsteuern: aufgrund gestiegener tatsachlicher Realsteuerhe-
beséatze in den vergangenen Jahren wurden neue
gewogene Durchschnittshebesatze, reduziert um 5
%, angesetzt.
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Diese Veradnderungen bei den Grunddaten fuhrten fir die Stadt Zulpich bereits im Jahre
2011 zu EinbufRen bei den Schlisselzuweisungen von mehr als 500.000 €.

Mit dem GFG 2012 wurden weitere Anpassungen vorgenommen.

Im Einzelnen:

= Hauptansatz:

= Schileransatz:

= Soziallastenansatz:

= Zentralitdtsansatz:

= Flachenansatz:

es erfolgte ist die Erganzung um einen s.g. Demo-
grafiefaktor. Die aktuelle Einwohnerzahl wird mit der
durchschnittlichen Einwohnerzahl der letzten drei
Jahre verglichen. Bei der Berechnung des Hauptan-
satzes wird die jeweils h6here Einwohnerzahl ange-
setzt.

(tendenziell Umverteilungswirkung zu Gunsten des
kreisfreien Raumes)

es wurde nicht mehr nach Schulformen gewichtet,
sondern nur noch nach Ganztags- und Halbtags-
schlern.

Die Ganztagsschiler werden mit 3,33 und die Halb-
tagsschuler mit 0,7 gewichtet.

es blieib als Indikator fir den Soziallastenansatz bei
der Zahl der SGB II- Bedarfsgemeinschaften. Ab
2012 wird aber der Gewichtungsfaktor von 9,6 auf
15,3 angehoben werden.

(entsprechend der gestiegenen sozialen Leistungen
misste der regressionsanalytische Gewichtungs-
wert fur Bedarfsgemeinschaften eigentlich mit 17,76
festgesetzt werden)

um den kommunalen Aufwendungen durch Ein-
pendler gerecht zu werden, wurde bei der Gewich-
tung der am Standort sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten der Faktor von 0,15 auf 0,65 angeho-
ben

(Umverteilungswirkung zugunsten des kreisangehd-
rigen Raumes, inshesondere der grof3eren kreisan-
gehdorigen Stadte)

um den besonderen Belastungen von Flachenge-

meinden mit geringerer Einwohnerzahl Rechnung

zu tragen, erfolgte ab 2012 die Einfuhrung eines

Flachenansatzes mit einem Gewichtungsfaktor von

0,24

- Vergleich Gesamtflache je Einwohner zu lan-
desdurchschnittlicher Gesamtflache je Einwoh-
ner / bei positiver Differenz EinrAumung zusatz-
licher Bedarfspunkte Uber den Flachenansatz —
(Umverteilung zu Gunsten des kreisangehdrigen
Raumes)
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Insgesamt ergab sich aus den v. g. Veranderungen im Vergleich zum GFG 2011 eine Um-
verteilungswirkung von 100,3 Mio. € zu Gunsten des kreisfreien und zu Lasten des kreisan-
gehdrigen Raumes. Um die Rickgange der betroffenen Gemeinden auf ein vertragliches
Mafld zu beschranken, wurden die Umverteilungswirkungen im GFG 2012 einmalig durch
eine gesonderte Hilfe (s.g. Abmilderungshilfe) abgemildert.

Fur die Stadt Zilpich betrug die Abmilderungshilfe rd. 300.000 €.

Insgesamt erhalt die Stadt Zilpich fir 2013 gemall GFG 2013 Schliisselzuweisungen i.H.v.
rd. 956.000 € (Vorjahr: 3.580.000 €).

Der fur das Jahr 2013 zu verzeichnende dramatische Ertragsriickgang bei den Schlisselzu-
weisungen ist insbesondere den vergleichsweise hohen Gewerbesteuereinnahmen der Stadt
Zulpich im maf3geblichen Referenzzeitraum 01.07.2011 — 30.06.2012 geschuldet.

[Hinweise: - Die kommunale Beteiligung an der Tilgung der Verbindlichkeiten nach dem
Konjunkturpaket Il erfolgt im Zeitraum 2012 -2021 durch Abzug bei den
pauschalisierten Zweckzuweisungen (2013: rd. 37 Mio. €)

- Die Finanzierung des Starkungspaktes Stadtfinanzen (Starkungspaktge-
setz) erfolgt fur die an der ersten Stufe teilnehmenden Kommunen Uber die
Bereitstellung von jahrlichen Landesmitteln von 350 Mio. €
(Zeitraum 2011-2020).

Zur Finanzierung der zweiten Stufe sollen aus der Finanzausgleichsmasse
in den Jahren 2012 — 2020 Mittel enthommen werden

(GFG 2012 = 65 Mio. €/ GFG 2013 = 115 Mio. €/ GFG 2014 = 310 Mio. €).
Zusaétzlich ist angedacht, dass mit der vollstandigen Ubernahme der Kosten
der Grundsicherung durch den Bund ab 2014, die Gberdurchschnittlich
finanzstarken —abundanten- Kommunen zur Verstarkung der Finanzaus-
gleichsmasse eine Solidaritdtsumlage Ieisten.:]
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2.3 offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Kontengruppe 43)

Der Gesamtertrag von 8.770.900 € in dieser Kontengruppe teilt sich wie folgt auf:

Die Entwicklungen beim Gebuhrenaufkommen sind grundsatzlich abhéngig von der Kosten-
entwicklung in den einzelnen Bereichen.

Bei den kostenrechnenden Einrichtungen ,Stralenreinigung/Winterdienst* und ,Friedhofe”
ergeben sich fir das Jahr 2013 keine Veranderungen.
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Am 18.12.2012 beschloss der Rat der Stadt Zllpich hingegen GebuUhrenveranderungen fir
die Bereiche

» ,Abfallbeseitigung”

@Reduzierung der Bereitstellungsgebihren als Folge der interkommunal vorgenom-
menen Ausschreibung der Entsorgungsdienstleistungen fir die Zeit ab 2013

» ,Abwasserbeseitigung”

@Mehrertrége bei unveradnderten Geblihrensatzen aufgrund der Erhebung aktueller
Veranlagungsdaten im Bereich der ,Niederschlagswassergebiihren sowie Umstel-
lung auf ein verursachergerechtes Veranlagungssystem im Bereich der ,Klar-
schlammgebihren”

2.4 Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Kontengruppe 448)

Der Gesamtertrag von 2.960.238 € in dieser Kontengruppe teilt sich wie folgt auf:
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2.5 Sonstige ordentliche Ertrage (Kontengruppe 45)

Der Gesamtertrag von 1.413.600 € in dieser Kontengruppe teilt sich wie folgt auf:

2.6 Finanzertrage (Kontengruppe 46)

Der Gesamtbetrag von 127.390 € beruht mit 72.690 € vorwiegend aus Zinsertragen fur
Geldanlagen.
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2.7 Personalaufwendungen (Kontengruppe 50) / Versorgungsaufwendungen (Konten-
gruppe 51)

Der Gesamtaufwand von 8.853.549 € in diesen Kontengruppen teilt sich wie folgt auf:

Im Haushalt des Jahres 2009 summierten sich die bei den einzelnen Produkten nachgewie-
senen Personalaufwendungen - incl. der zu erwirtschaftenden Zufihrungen an die Pen-
sions-, Beihilfe- und Altersteilzeitriickstellungen - auf einen Gesamtbetrag von 8.941.531 €.

Das Jahresergebnis 2009 diirfte diesen Bedarf in etwa auch bestatigen.

Die Festsetzung des Personaletats fur das Jahr 2010 erfolgte durch Bereinigung des Vorjah-
resbudgets (8.941.531 €) um den Aufwand fur das inzwischen auf den Landschaftsverband
Rheinland Ubertragene Personal (87.982 €) der Romerthermen Zilpich — Museum der Bade-
kultur.

Dieser finanzielle Rahmen wurde auch fir die Haushaltsjahre 2011 und 2012 angesetzt und
blieb — trotz zu erwartender Besoldungserhéhungen im Beamtenbereich und feststehender
Tariferhéhungen bei den Tariflich Beschéftigten — auch bei der Veranschlagung fur 2013
ohne Veranderung.

Befdrderungen und Hohergruppierungen sind im Haushaltsjahr 2013 nicht vorgesehen.

Aufgrund der von der Stadt Zilpich gegeniiber der Kommunalaufsicht eingegangenen Ver-
pflichtung muss diesem Erhéhungsdruck mithilfe von personalsteuernden MalRnahmen ent-
gegengewirkt werden.

Der an HSK-Kommunen gerade auch auf dem Personalsektor gestellten Forderung, nach
Einhaltung eines restriktiven Kurses, soll auf diese Weise entsprochen werden.
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2.8. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Kontengruppe 52)
Der Gesamtaufwand von 7.425.100 € teilt sich auf in eine Reihe von Sachkonten.
Hierunter fallen z. B.:

Aufwand fiir die Gebaudeunterhaltung

Aufwand fir die Unterhaltung des Infrastrukturvermdégens

Aufwand fur Unterhaltung und Betrieb von Maschinen und Fahrzeugen
Aufwendungen fur Strom, Gas, Wasser, Heizdl

Aufwand fur Reinigung

Aufwand fiir kommunale Abgaben

Aufwand fir Schulerbeférderung und Lernmittel

2.9 Bilanzielle Abschreibungen (Kontengruppe 57)

Der Gesamtaufwand belauft sich auf 4.561.390 €. Da die Anlagenbuchhaltung erst im Auf-
bau ist, wurden die zu Grunde liegenden Daten anhand der bekannten Vermdgenswerte
errechnet bzw. teilweise geschétzt.

2.10 Transferaufwendungen (Kontengruppe 53)

Der Gesamtaufwand von 21.579.200 € in dieser Kontengruppe teilt sich wie folgt auf:
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Erlauterungen zur Allgemeinen Kreisumlage, zur OPNV-Umlage und zur VHS-Umlage

Die am 20.03.2013 vom Kreistag beschlossene Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr
2013 weist eine Uber die Allgemeine Kreisumlage aufzufangende Deckungsliicke von rd.
117,2 Mio. € aus.

Nach dem GFG 2013 betragen die zur Festsetzung der Kreisumlage maf3geblichen Umlage-
grundlagen der Kreiskommunen insgesamt 200.024.146 € (2012: 193.922.162 €), so dass
sich ein Hebesatz von 58,57 v.H. ergibt.

Die Umlagegrundlagen der Stadt Zulpich belaufen sich auf 20.239.331 € (= 10,118 % der
Gesamtumlagegrundlagen des Kreises / 2012: 19.781.487 € = 10,2 %), so dass in den
Haushalt ein Ansatz von rd. 11,86 Mio. € eingestellt werden musste.

Gegenuber der Veranschlagung des Vorjahres ist damit eine Mehrbelastung von rd.

295.000 € zu verzeichnen.

1%-Punkt der Kreisumlage belastet den Haushalt der Stadt Zilpich mir rd. 202.000 £.

Entwicklung der Allgemeinen Kreisumlage:
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Der OPNV wird im Kreis Euskirchen ab 01.01.2007 als Betrieb gewerblicher Art (BgA) inner-
halb des Kreishaushaltes gefiihrt (zuvor Kreisverkehrsgesellschatft).

Zur Finanzierung wird von den kreisangehérigen Kommunen neben der Allgemeinen
Kreisumlage eine OPNV-Umlage (differenzierte Kreisumlage) erhoben.

Die Aufteilung der OPNV-Kosten erfolgt seit 2009 zu 15 % nach den Umlagegrundlagen und
zu 85 % nach den in den Stadten und Gemeinden erbrachten Nutzkilometern.

Die von der Stadt Zulpich hiernach im Jahre 2013 zu entrichtende Umlage wird sich auf etwa
269.000 € belaufen.

Ertrage aus Gewinnanteilen der Kreisbeteiligungen an der ene, NER und RVK sind verant-
wortlich dafir, dass die Belastung gegentber dem Vorjahr um etwa 44.000 € gunstiger aus-
fallt.

Die Stadt Zulpich hat sich aufgrund ihrer Mitgliedschaft in der Kreis VHS jahrlich tUber eine
Umlage an den Betriebskosten zu beteiligen. Diese Beteiligung entspricht dem Anteil ihrer
Umlagegrundlagen an den Gesamtumlagegrundlagen der in der Kreis-VHS zusammenge-
schlossenen Kommunen.

Danach sind rd. 29.300 € fur die differenzierte Kreisumlage (VHS-Umlage) einzuplanen. Im
Gegensatz zur Veranschlagung 2012 ergibt sich damit eine Mehrbelastung von rd. 4.800 €.
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Erlduterungen zur Gewerbesteuerumlage/Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche

Einheit

Vom Gewerbesteueraufkommen ist aufgrund des Gemeindefinanzreformgesetzes eine Ge-
werbesteuerumlage zugunsten von Bund und Land abzufiihren. Die in 2013 zu zahlende

Umlage setzt sich wie folgt zusammen:

2009 2010 2011 2012/2013

Normalgewerbesteuerumlage 32 v.H. 35v.H. 35 v.H. 35v.H

- Bundesvervielfaltiger 13 v.H. 145v.H. 145v.H. 14,5 v.H.

- Landesvervielfaltiger ** 19 v.H. 205v.H. 20,5v.H. 20,5 v.H.
einheitsbedingter Zuschlag

zur Gewerbesteuerumlage 34 v.H. 36 v.H. 35 v.H. 34 v.H.

- Solidarpakt (Land) 29 v.H. 29v.H. 29 V.H. 29 v.H.

- Fonds Deutsche Einheit (Land) ™ 5Vv.H. 7V.H. 6 v.H. 5Vv.H.
GESAMT: 66 v.H. 71 v.H. 70 v.H. 69 v.H.

*1
Gemeinden.

*2

Fur die Neuregelung des Landerfinanzausgleichs; ab 2005 Solidarpaktfortfiilhrungsgesetz;

Davon 6 v. H. zum Ausgleich fur die Abgabe von Umsatzsteueranteilen von Bund und Landern an die

- Beteiligung der Kommunen zu 40 % im Bundesdurchschnitt, davon Uber Gewerbesteuerumlage 60 %.

*3

tungen;

Fur den Fonds Deutsche Einheit; ab 2005 nach dem Solidarpaktfortfiihrungsgesetz fur fortwirkende Belas-

- Beteiligung der Kommunen zu 40 % im Bundesdurchschnitt, davon tber Gewerbesteuerumlage 50 %.

Daraus ergibt sich fir

— die Gewerbesteuerumlage ein Betrag von rd. 760.000 €

(9.300.000 € : 430 x 35)

— die Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit ein Betrag von 740.000 €

(9.300.000 € : 430 x 34).
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2.11 Sonstige ordentliche Aufwendungen (Kontengruppe 54)

Der Gesamtaufwand von 1.652.790 € teilt sich auf in eine Reihe von Sachkonten. Hierunter
fallen insbesondere:

Aus- und Fortbildung

Reisekosten

Dienst- und Schutzkleidung
Buromaterial, Fachliteratur, Bekanntmachungen
Telefon- und Portogebiihren
Versicherungen

Mitgliedsbeitrage

Steuern

Reprasentationen, Werbung u. &.
ehrenamtl. Tatigkeiten

Mieten / Leasing

Schadensfalle

Sonstige Geschéftsaufwendungen

2.12 Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen (Kontengruppe 55)

Hierunter sind die Zinsaufwendungen fiur langfristige Kredite sowie fur kurzfristige Liquidi-
tatskredite veranschlagt.
Der Gesamtaufwand von 765.100 € verteilt sich wie folgt:
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Entwicklung des Schuldenstandes (incl. Stadtwerke bis einschlief3lich 2006)

Haushaltsjahr Stand
2006 31.681.115 €
2007 19.927.905 €
2008 18.715.222 €
2009 17.453.432 €
2010 16.212.817 €
2011 16.624.525 €
2012 15.775.800 €
2013 15.454.919 €
2023 9.303.503 €

35.000.000 €

\31.681.115 €
30.000.000 €

\

25.000.000 €

20.000.000 €

18.715.222 €

19.927.905 €
15.000.000 €

16.212.817 €
17.453.432 €

15.775.800 €

15.454.919¢

10.000.000 €

16.624.525 €

9.303.503 €

5.000.000 €

0€ T

2006 2007

Die aus aufgenommenen

2008 2009

2010 2011

Krediten (ohne Kassenkredite)

2012

2013 2023

resultierende Pro-Kopf-

Verschuldung der Stadt Zilpich betrug am 31.12.2012 rd. 792 € und wird sich - unter Be-
ricksichtigung eines aufzunehmenden Investitionskredites aus der Erméchtigung der Haus-
haltssatzung 2012 sowie eingeplanter ordentlicher Tilgungsleistungen im Jahre 2013 - vor-
aussichtlich auf etwa 776 € reduzieren.
Im Vergleich hierzu liegt der Landesdurchschnitt fir Gemeinden der GroRenklasse zwischen
10.000 und 25.000 Einwohner (incl. ausgegliederten Stadtwerken) bei rd. 1.312 €.
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Entwicklung des Bedarfs an Liquiditatskrediten / Kassenkrediten (incl. Stadtwerke bis
einschl. 2006)

Haushaltsjahr Stand

2006 14.054.000 €

2007 0 € (ab Mitte 2007)

2008 0€

2009 0€

2010 0€

2011 3.500.000 €

2012 3.000.000 €

2013 rd. 8.800.000 €

2023 rd. 14.000.000 € (nahezu konstant ab 2008)
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14.000.000 € \ 14.0(?00 €

12.000.000 € \ /
10.000.000 €
\ /8.800.000 €
8.000.000 € \ /
6.000.000 €
\ 3.500.000 € /
4.000.000 €
\ /\/3-000.000 €
2.000.000 €

\ 0€ 0€ 0€ %
O€ . . T T T

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2023

Die aus dem Rechtsgeschaft mit dem Erftverband zur Ubertragung des Kanalnetzes gewon-
nene Liquiditat versetzte bzw. versetzt die Stadt Zulpich seit dem Jahre 2007 zur nachhalti-
gen Entlastung ihrer Ergebnisplanung / -rechnung in die Lage, Verbindlichkeiten abzubauen.
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Im Einzelnen

— Rickzahlung (rd. 14,5 Mio. €) und Verzicht auf die Neuaufnahme von Liquiditatskre-
diten

— Tilgung von zur Umschuldung anstehender Kredite (rd. 2,89 Mio. €) und Verzicht auf
Kredit-Neuaufnahmen zur Finanzierung anstehender Investitionen.

— ordentliche Tilgung von Krediten in den Jahren 2007 - 2010 bei gleichzeitigem Ver-
zicht auf die Aufnahme von neuen Krediten (insgesamt rd. 4,92 Mio. €).

Hierneben ist der Erftverband mit rd. 8 Mio. € in die Verbindlichkeiten aus dem Abwasserbe-
reich eingestiegen. Die diesbezlglich nun vom Erftverband zu erbringenden Schuldendienst-
leistungen werden jedoch Uber die Umlage an die Stadt Zilpich bzw. die Gebuhrenzahler
zurtickgegeben.

Unter Berlicksichtigung von Investitions- und Liguiditatskrediten ergab sich fir die Stadt Zl-
pich somit zum 31.12.2012 eine Pro-Kopf-Verschuldung von 943 € (31.12.2013: voraussicht-
lichrd. 1.218 €).

Der Landesdurchschnitt weist hier pro Kopf eine Verschuldung von 1.697 € aus.
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IV. Kassenlage / Finanzplanung

ErwartungsgemalR endete im Haushaltsjahr 2011 die fast 5 —jahrige Phase, in der die Stadt
Zilpich zur Bewirtschaftung ihres Haushalts von den Auswirkungen des im Jahre 2007 voll-
zogenen Rechtsgeschéftes mit dem Erftverband zur Kanalnetziibertragung profitieren konn-
te.

[ zur Erinnerung:
Die gewonnene Liquiditat von insgesamt etwa 32 Mio. € (Buchwert des Anlagevermégens rd.
40 Mio. € abzuglich vom Erftverband Gbernommene Kreditverbindlichkeiten rd. 8 Mio. €)
wurde vor allem fur die Haushaltsstruktur verbessernde Effekte eingesetzt.

Neben zinsbringenden Geldanlagen sind hier riickblickend insbesondere zu nennen:

¢ Abbau bestehender Verbindlichkeiten aus aufgenommenen

Liquiditatskrediten (Kassenkrediten) rd. 14,50 Mio. €

und

Investitionskrediten rd. 2,89 Mio. €
¢ ordentlichen Tilgungen in den Jahren 2007 - 2010 rd. 4,92 Mio. €

Hierneben konnten die strukturell unausgeglichenen Haushalte 2007 - 2009 sowohl investiv
als auch konsumtiv ohne die Aufnahme von Krediten (Investitionskredite / Liquiditatskredite)
bewirtschaftet werden).

Erst im Jahre 2010 musste zur Finanzierung von Investitionen wieder auf Kreditaufnahmen
i.H.v. 800.886 € zurlickgegriffen werden.

Die Aufnahme von Liquiditatskrediten / Kassenkrediten war — abgesehen von der Uberbri-
ckung kleinerer temporarer Liquiditatsengpasse — im Haushaltsjahr 2010 aber noch entbehr-

Iich]

Die Kasse wies incl. Geldanlagen (bei Kreditinstituten und der SEZ GmbH & Co. KG)

zum 01.01.2008 einen Bestand von rd. 15,1 Mio. €,

zum 01.01.2009 von rd. 11,9 Mio. €

zum 01.01.2010 von rd. 8,8 Mio. €

zum 01.01.2011 von rd. 5,8 Mio. €

zum 01.01.2012 von rd. 2,1 Mio. €

und

zum 01.01.2013 von rd. 1,19 Mio. € (Kassenbestand

zuziglich

Geldanlagen aus Treuhandvermoégen
und Darlehensvergabe

an SEZ GmbH & Co.KG

abzuglich 3,00 Mio. €
aufgenommene Liquiditatskredite)

Im Haushaltsjahr 2012 war folglich ein Liquiditatsverzehr von rd. 910.000 € zu verzeichnen.
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Nach der Finanzplanung des Jahres 2013 ergibt sich bis zum Jahresende ein Liquiditatsbe-
darf

» fir die laufende Verwaltungstatigkeit
(- 5.035.164 €, incl. Finanzierungsbedarf von rd. 445.600 € zur Abarbeitung von Ruck-
stellungen fir unterlassene Instandhaltungen an stéadtischen Geb&uden
und Briicken)

» flr die Investitionstatigkeit
(+ 7.694€)

» flr die Finanzierungstatigkeit
(- 770.000 €)

von rd. 5,79 Mio. €.

Dieser Betrag ist zu ergdnzen um die Konsequenzen aus den ins Haushaltsjahr 2013 zu
Ubertragenden Auszahlungserméchtigungen (bereinigt um diesbeziiglich noch zu erwartende
Einzahlungen insbesondere aus Forderungen / siehe Ubersicht in der Anlage 10 zum Haus-
haltsplan) von rd. 2,53 Mio. €, so dass sich der Gesamtbedarf - als Zwischensumme — auf rd.
8,33 Mio. € summiert.

Diesem Betrag kénnen im Jahre 2013 reduzierend gegentibergestellt werden

- der erwartete Ruckfluss eines der SEZ GmbH & Co.KG

gewahrten Darlehens i.H.v. 950.000 €
und
- die Aufnahme von Investitionskrediten aus der Ubertragung

der Krediterméachtigung 2012 i.H.v. 447119 €

gesamt: 1.397.119 €,

so dass sich flr 2013 saldiert ein zusatzlicher Bedarf
an Liquiditatskrediten i.H.v. rd. 6,93 Mio. €
ergibt.

Unter Berlcksichtigung der Tatsache, dass zum 01.01.2013 bereits ein Bedarf i.H.v. 3,0 Mio.
€ Uber die Aufnahme von Liquiditatskrediten gedeckt wurde, ein Kassenbestand von rd. 3,24
Mio. € zu verzeichnen war und rd. 2,19 Mio. € als Treuhandvermégen dauerhaft vorgehalten
werden missen gilt es damit,

Vorkehrungen fur die Aufnahme von Liquiditatskrediten i.H.v. rd. 8,8 Mio. €

zu treffen.

Die vor diesem Hintergrund in 8 5 der Haushaltssatzung eingeplante Erméchtigung von 15
Mio. € tragt zum einen dieser Anforderung Rechnung, berticksichtigt andererseits aber auch,
dass

» sich aus der Einzahlungs- / Auszahlungssituation im Laufe des Jahres temporar durch-
aus groRere Liquiditatsliicken ergeben kdénnen
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und

» zu Beginn des Haushaltsjahres 2014 mdoglicherweise ein Liquiditatsbedarf abzudecken
ist, fir den zu diesem Zeitpunkt noch nicht auf neue Erméachtigungen eines verabschie-
deten Haushalts zuriickgegriffen werden kann.

Wie bereits erwdhnt kann ausweislich des § 2 der Haushaltssatzung zur Finanzierung der im
Jahre 2013 anstehenden Investitionen auf die Einplanung einer Erméachtiqung zur Aufnahme
von Krediten verzichtet werden.
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V. Genehmigungspflicht der Haushaltssatzung des Jahres 2013/
Verpflichtung zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskon-

zeptes

1. Genehmigungspflicht der Haushaltssatzung des Jahres 2013

Die Ergebnisplanung der Stadt Zulpich fur den Zeitraum 2013 - 2016 zeigt bei der saldierten
Gegenuberstellung von Aufwendungen und Ertragen folgendes Bild:

2012 2013 2014 2015 2016

Jahresfehlbedarf Jahresfehlbedarf Jahresfehlbedarf Jahresfehlbedarf Jahresfehlbedarf
-5.979.299 € -6.055.771 € -3.439.461 € -2.381.461 € -908.961 €

nachrichtlich

Reslimee:

Im Haushaltsjahr 2013 ist eine Verringerung der Allgemeinen Riicklage (6.055.771 €) ange-
zeigt.

Dieser Eigenkapitalverzehr setzt gemaR § 75 Abs. 4, Satz 1 GO NRW eine Genehmigung
der Aufsichtsbehérde voraus.

2. Verpflichtung zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes

Zur Beurteilung dieser Frage ist neben dem jeweils aktuellen Haushaltsjahr auch die mittel-
fristige Planung und im Speziellen der Umfang des evtl. notwendigen Ruckgriffs auf die All-
gemeine Rucklage zu betrachten.

Nach 8 75 der Gemeindeordnung NRW (GO) muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung
und Rechnung ausgeglichen sein. Diese Verpflichtung gilt auch als erfillt, wenn der Fehlbe-
trag im Ergebnisplan bzw. in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichs-
ricklage (sog. fiktiver Haushaltsausgleich) gedeckt werden kann. Ist die Ausgleichsriicklage
aufgezehrt, muss die Gemeinde bei Uberschreitung bestimmter Grenzwerte ein Haushaltssi-
cherungskonzept (HSK) aufstellen.

8§ 76 GO NRW - Haushaltssicherungskonzept - trifft dazu folgende Regelungen:
(1) Die Gemeinde hat zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfahigkeit ein Haushaltssiche-
rungskonzept aufzustellen und darin den néachstmdglichen Zeitpunkt zu bestimmen, bis

zu dem der Haushaltsausgleich wieder hergestellt ist, wenn bei der Aufstellung des
Haushalts
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1. durch Verénderung der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres der in der
Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der Allgemeinen Ricklage um
mehr als ein Viertel (= Schwellenwert 25 %) verringert wird oder

2. in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlusshilanz
des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der Allgemeinen Rucklage jeweils um mehr als
ein Zwanzigstel (= Schwellenwert 5%) zu verringern oder

3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die Allge-
meine Ricklage aufgebraucht wird.

Dies gilt entsprechend bei der Bestatigung tUber den Jahresabschluss gem. § 95 Abs. 3
GO NRW.

(2) Das Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haus-
haltswirtschaft die kiinftige, dauernde Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu erreichen.
Es bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehodrde. Die Genehmigung kann nur erteilt
werden, wenn aus dem Haushaltssicherungskonzept hervorgeht, dass spatestens im
zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr (HSK 2013: Konsolidierungszeitraum 2014
- 2023) der Haushaltsausgleich nach § 75 Abs. 2 GO NRW wieder erreicht wird. Die Ge-
nehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes kann unter Bedingungen und mit Aufla-
gen erteilt werden.

Im Einzelfall kann durch Genehmigung der Bezirksregierung auf der Grundlage eines in-
dividuellen Sanierungskonzeptes von diesem Konsolidierungszeitraum abgewichen wer-
den.

Ist ein Haushaltssicherungskonzept nicht genehmigungsfahig (z. B. wenn der Haushaltsaus-
gleich nicht innerhalb der vorgegebenen Frist erreicht werden kann), gelten fir die Haus-
haltswirtschaft die Bestimmungen des § 82 GO NRW - Vorlaufige Haushaltsfihrung -
(Nothaushalt).

Kommunen im Nothaushaltsrecht

@ durfen hiernach ausschlieB3lich Aufwendungen entstehen lassen, und Auszahlungen leis-
ten, zu denen sie rechtlich verpflichtet sind oder die fur die Weiterfihrung notwendiger
Aufgaben unaufschiebbar sind

und

§ haben sich bietende Einnahmequellen voll auszuschopfen.

Fur die Stadt Zllpich bestand bereits in den Haushaltsjahren 2010, 2011 und 2012 die Ver-
pflichtung, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.

Da der Haushaltsausgleich innerhalb der jeweils anzusetzenden Konsolidierungszeitrdume
nicht erreicht werden konnte war es der Kommunalaufsicht nicht méglich, diesen Haushalts-
sicherungskonzepten eine Genehmigung zu erteilen.
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Fir den Haushalt 2012 hat die Aufsicht dies in der Verfiigung vom 30.08.2012 zum Ausdruck
gebracht.

Damit waren in den Haushaltsjahren 2010 — 2012 grundsatzlich die Bestimmungen des § 82
GO NRW zur "Vorlaufigen Haushaltsfiihrung" anzuwenden.

Der vom Innenministerium des Landes NRW im Jahre 2009 erlassene Leitfaden "MalRnah-
men und Verfahren zur Haushaltssicherung" und hier im Speziellen das Kapitel 4 — "Vorlau-
fige Haushaltsfihrung bei nicht genehmigtem HSK" rdumte den Nothaushaltskommunen in
den letzten Jahren jedoch in bescheidenem Rahmen und damit abweichend von den Rege-
lungen des § 82 GO NRW bestimmte Duldungsspielrdume ein.

Dieser Erlass ist zum 30.09.2012 aber aufgehoben worden, was die einschneidende Konse-
quenz zur Folge hat, dass ab dem Haushaltsjahr 2013 bei Kommunen mit nicht genehmig-
tem HSK das reine Recht der Vorlaufigen Haushaltsfuhrung mit sdmtlichen sich hieraus er-
gebenden Restriktionen zur Anwendung kommt.

Die bislang tolerierten Erleichterungen wie beispielsweise Prioritatenliste fur Investitionen,
HSK-Kreditdeckel oder Genehmigung von freiwilligen Leistungen sind damit entfallen.

Das Innenministerium vertritt den Standpunkt, dass es allen Stadten und Gemeinden nach
Ausweitung des HSK-Konsolidierungszeitraums auf 10 Jahre moglich sein muss, den Haus-
haltsausgleich zu schaffen und zu einem genehmigungsfahigen HSK zu kommen.

Dies zwingt die kommunale Ebene zum Handeln, wenn sie sich zumindest ein be-
scheidenes Mal3 an kommunaler Selbstverwaltung erhalten und nachfolgende Genera-
tionen nicht in unverantwortlicher Weise mit den Folgen der zwangsléaufig aus unaus-
geglichenen Haushalten resultierenden Verschuldung belasten wollen.

Hierauf hat auch der Landrat des Kreises Euskirchen als untere staatliche Verwaltungsbe-
hérde — Kommunalaufsicht — in der v. g. Verfigung vom 30.08.2012 ausdrticklich hingewie-
sen und deutlich gemacht, dass von der Stadt Zulpich alle Anstrengungen zu unternehmen
sind, um ein genehmigungsfahiges HSK aufzustellen.

Im Zusammenhang mit der am 18.12.2012 beschlossenen Hebesatzsatzung hat der Rat der
Stadt Zilpich vor diesem Hintergrund zum Ausdruck gebracht, dass mit der Verabschiedung
des Haushalts 2013 auch die Aufstellung eines genehmigungsfahigen HSK angestrebt wird.
Dieser Vorgabe tragt der Haushaltsentwurf 2013 mit dem als Pflichtbestandteil beigefugten
Haushaltssicherungskonzept (Konsolidierungszeitraum bis zum Jahre 2023) Rechnung.

Die Situation im HSK-Konsolidierungszeitraum stellt sich hiernach in der Ubersicht wie folgt
dar:
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Planjahr Fehlbedarf / Ausgleichsricklage Allgemeine Riicklage
Uberschuss Anfangsbestand: Anfangsbestand:i Verringerung
|Ergebnisprognose 6.693.139 € 39,73 Mio. € | in %
I
2007 Uberschuss :
3.482.644 € unverandert 43,21 Mio.€ I -
2008 Fehlbedarf :
2.679.171 € -306.000 € * 42,73 Mio. € | -
0,306 Mio. € (fiktiver Haushaltsausgleich) I
|
2009 Fehlbedarf |
@ 3.468.889 € -3.600.000 € 42,73 Mio. € | -
3,6 Mio. € (fiktiver Haushaltsausgleich) :
2010 Fehlbedarf I
@ 8.192.769 € -2.787.139 € 42,73 Mio. € :
5,4 Mio. € - 2,61 Mio. €
40,12 Mio. € : 6,11%
2011 Fehlbedarf I
@ 7.821.911 € 0€ 40,12 Mio. € I
3,5 Mio. € -3,56 Mio. € |
36,62 Mio. € | 8,72%
2012 Fehlbedarf |
@ 5.979.299 € 0€ 36,62 Mio. € |
4,5 Mio. € -4.5 Mio. € |
32,12 Mi0.€ | 1220%
2013 Fehlbedarf :
6.055.771 € 0€ 32,12 Mio. € I
-6,05 Mio. € | 18,84%
26,07 Mio. € |
2014 Fehlbedarf |
3.439.461 € 0€ 26,07 Mio. € |
-3,44 Mio. € | 13,20%
22,63 Mio. € |
2015 Fehlbedarf I
2.381.461 € o€ 22,63 Mio. € |
-2,38 Mio. € : 10,52%
20,25 Mio. € I
2016 Fehlbedarf |
908.961 € 0€ 20,25 Mio. € |
-0,91 Mio. € | 4,49%
19,34 Mio. € |
2017 Fehlbedarf |
113.561 € 0€ 19,34 Mio. € |
011 Mio.€ | 057%
19,23 Mio. € :
1
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Planjahr Fehlbedarf / Ausgleichsriicklage Allgemeine Ricklage
Uberschuss Anfangsbestand: Anfangsbestand:i Verringerung
|Ergebnisprognosg 6.693.139 € 39,73 Mio. € | in %
|
) I
2018 Uberschuss |
10.239 € 0€ 0€ | unverandert
+0,01 Mio. € |
0,01 Mio. € |
2019 Uberschuss |
156.739 € 0,01 Mio. € o€ | unverandert
+0,16 Mio. € I
0,17 Mio. € |
2020 Uberschuss :
87.739 € 0,17 Mio. € 0€ | unverandert
+0,09 Mio. € |
0,26 Mio. € |
2021 Uberschuss |
94.239 € 0,26 Mio. € 0€ | unverandert
+0,09 Mio. € |
0,35 Mio. € I
2022 Uberschuss I
83.239 € 0,35 Mio. € 0€ : unverandert
+0,08 Mio. € I
0,43 Mio. € I
2023 Uberschuss |
13.239 € 0,43 Mio. € 0€ | unverandert
+0,01 Mio. € |
0,44 Mio. € |
|
Bestand I
estan .
Ende 2023 0,44 Mio. € 0€ I
1
Hinweise: Die fur die Jahresergebnisse 2009 - 2012 prognostizierten Veranderungen sind
insbesondere auf die Ergebnisse bei der Gewerbesteuer und beim Gemeindeanteil an
der Einkommensteuer zurtickzufihren.
* IDie Veranderung des Anfangsbestandes 2008 resultiert aus
Eroffnungsbilnanzkorrekturen zum 01.01.2008.
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Mio. €
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—o—Ertrige 36,11 37,14 38,47 38,78 41,33 42,31 43,84 44,75 44,91 45,13 45,16 45,20 45,24 45,28
—#-Aufwendungen| 44,30 44,96 44,44 44,83 44,76 44,69 44,74 44,86 44,90 44,98 45,08 45,11 45,16 45,27

Der ab dem Haushaltsjahr 2018 im HSK ausgewiesene Haushaltsausgleich wird schwer-

punktm&Rig Uber folgende Konsolidierungsbausteine erreicht:

» Bei den Ertragen der Stadt Zllpich aus den Gemeindeanteilen an der Einkommen-
und Umsatzsteuer sowie dem Familienleistungsausgleich und den Schlisselzu-
weisungen fanden die positiven Entwicklungsprognosen des Landes NRW gemali
Orientierungsdatenerlass Berlcksichtigung

» Bei den Aufwendungen wurden die im Haushalt 2013 eingeplanten Anséatze im Re-

gelfall auch fiir die Folgejahre fortgeschrieben.
Die bereits in den letzten Jahre erfolgte Festschreibung der Budgets bei

und

auf dem Niveau des Jahres 2009 wurde auf den Zeitraum bis zum Jahre 2023 aus-

den Bewirtschaftungs- und Unterhaltungsaufwendungen fir samtliche

stadtische Gebaude und Grundstiicke

den Versicherungsleistungen

den Geschaftsaufwendungen der inneren Verwaltung

den Personalaufwendungen

geweitet.
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> Bei der an den Kreis Euskirchen zu entrichtenden Allgemeinen Kreisumlage wur-
den die im Haushalt des Kreises mittelfristig bis zum Jahre 2016 aufgezeigten Ent-
wicklungen eingeplant und fiir den Konsolidierungszeitraum bis zum Jahre 2023 ent-
sprechend fortgeschrieben.

» Im Bereich der freiwilligen und bedingt freiwilligen Leistungen werden in den
kommenden Jahren Mehrbelastungen fur den Haushalt ausgeschlossen; sich bieten-
de Mdglichkeiten zur Aufwandsreduzierung sollen genutzt werden.

> Zum Abbau von Altschulden wird im Zeitraum 2013 -2023 den Rahmen fiir Auszah-
lungen aus Investitionstétigkeit so begrenzt, dass die Aufnahme von Investitionskredi-
ten vermieden wird.

» Die Hebesatze bei den Realsteuern werden bis zum Jahre 2017 stufenweise und in
regelmafiigen Schritten erhdht
(Grundsteuer A von 306 v.H. in 2013 auf 452 v.H. ab 2017
Grundsteuer B von 450 v.H. in 2013 auf 665 v.H. ab 2017
Gewerbesteuer von 430.v.H. in 2013 auf 475 v.H. ab 2017).

An dieser Stelle dirfen aber bestehende und von der Stadt Zilpich nicht beeinflussbare Ri-
sikofaktoren fir den Haushaltsausgleich nicht unerwéahnt bleiben.

Zu nennen sind in diesem Zusammenhang beispielsweise:

- tatsachlicher Eintritt der durchweg positiven Einschatzung des Landes NRW in den
anzuwendenden Orientierungsdaten zu den Ertragspositionen
- Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
- Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
- Familienleistungsausgleich
- Schlusselzuweisungen

- tatsachlicher Eintritt der im Haushalt des Kreises Euskirchen zur Allgemeinen
Kreisumlage mittelfristig aufgezeigten Entwicklungen

- tatsachlicher Eintritt der nur bedingt prognostizierbaren Gewerbesteuerertrage

- moglicherweise negative Auswirkungen aus einer Veranderung des Zinsniveaus

moglicherweise negative demographie-bedingte Effekte.

Andererseits bestehen u.U. aber auch Perspektiven auf weitere Konsolidierungseffekte fur
den stadtischen Haushalt. Im Zahlenwerk fanden so beispielsweise noch keine Verbesse-
rungspotentiale Berticksichtigung aus

- einer stadtischen Wertschopfung im Bereich der regenerativen Energien

oder

- den Effekten aus dem im HSK vorgesehenen Abbau von Altschulden im Bereich der
Investitionskredite.
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Reslimee:

Im Planungszeitraum 2013 - 2016 wird die Allgemeine Ricklage voraussichtlich
— in zwei aufeinander folgenden Jahren um jeweils mehr als 5%
verringert.

Hieraus resultiert gem. § 76 Abs.1 GO NW, dass fur die Stadt Zulpich auch im Jahre 2013
unverandert die Verpflichtung zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes
(HSK) besteht.

Der einem Haushaltssicherungskonzept zugrunde zulegende Konsolidierungszeitraum wur-
de aufgrund einer im Jahre 2011 vorgenommenen Anderung des § 76 Abs. 2 GO NW von 3
auf 10 Jahre ausgedehnt.

Mithin

Haushalt 2013: )
» Uberschreitung des Schwellenwertes von 5 % der Allgemeinen Rickla-
ge in 2013 und 2014

» Verursachungsjahr: 2014
» Konsolidierungszeitraum HSK 2013: 2014 — 2023

Die Genehmigung eines Haushaltssicherungskonzeptes kann nur erfolgen, wenn spatestens
im zehnten auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres der Haushaltsausgleich nach § 75 Abs.
2 GO NW wieder erreicht wird.

Im Falle der Uberschuldung sind Haushaltssicherungskonzepte nur genehmigungsfahig,
wenn sie sowohl den Haushaltsausgleich, als auch den Abbau der Uberschuldung darstellen
kdnnen.

Ausweislich des dem Haushaltsplan 2013 beigefligten Haushaltssicherungskonzeptes kann
der Haushaltsausgleich nachhaltig ab dem Haushaltsjahr 2018 dargestellt werden, so dass
grundsatzlich die Voraussetzungen flir eine Genehmigung durch die Kommunalaufsicht ge-
geben sind.

Letztlich bleibt hierzu aber die Entscheidung der Kommunalaufsicht abzuwarten.

Die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes féallt gemal § 41 Abs. 1 Buchstabe h
GO NRW in die ausschlieRliche Zustandigkeit des Rates.
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VI. Anmerkungen zur mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung

Fir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung bis zum Jahre 2016 wurde die Ertrags- /
Einzahlungsentwicklung im Wesentlichen an den bekanntermafen stets optimistischen Ein-
schatzungen des Orientierungsdatenerlasses des Landes NW ausgerichtet, wobei allerdings
ortliche Besonderheiten Beriicksichtigung gefunden haben.

Hierneben wird im Zeitraum 2013 — 2017 aufgrund jahrlicher Hebesatzanhebungen nachhal-
tig von erheblichen Mehrertragen bei den Realsteuern ausgegangen.

Bei den Aufwendungen / Auszahlungen wurde - aufgrund der gebotenen Zielsetzung, mit
dem Haushalt 2013 ein genehmigungsfahiges HSK vorzulegen - von der Beibehaltung eines
restriktiven Kurses ausgegangen.

Im Wesentlichen wurden die Anséatze auf dem - um Besonderheiten bereinigten - Niveau des
Jahres 2009 eingefroren, wobei zusatzlich aber die aus der Vorbereitung der Landesgarten-
schau im Jahre 2014 resultierenden Belastungen eingeplant wurden.

Die Investitionsliste ist mafl3geblich davon gepréagt, dass

» der Rahmen fur Auszahlungen aus Investitionstatigkeit so begrenzt ist, dass die Aufnah-
me von Investitionskrediten vermieden wird

und

» der Rat der Stadt Zulpich sich im Bewerbungsverfahren um die Ausrichtung der Landes-
gartenschau verpflichtet hat, die verfigbaren finanziellen Ressourcen auf dieses Leucht-
turmprojekt auszurichten.

Da der Konsolidierungszeitraum der von den Kommunen aufzustellenden Haushaltssiche-
rungskonzepte regelméRig Uber den zeitlichen Rahmen der mittelfristigen Planung und damit
auch der Orientierungsdaten hinausgeht, hat das Innenministerium verfugt, dass fir den
HSK-Zeitraum 2017 — 2023 bestimmte Planwerte in Anlehnung an die Berechnung eines
geometrischen Mittels zu ermitteln sind.
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VIl. Sonstige Anmerkungen

Auch der siebte NKF-Haushalt der Stadt Zulpich kann erwartungsgemafd noch nicht die
Transparenz bieten, die grds. fir eine Steuerung im Sinne der NKF-Philosophie angezeigt
ist.

Nach wie vor missen erst noch zahlreiche Baustellen - z. T. gemeinsam mit der Politik - ab-
gearbeitet werden.

Die Erfahrungen der Modellkommunen, die sich bereits seit vielen Jahren mit der Reform
beschaftigen zeigen, dass hierfir zwangslaufig aber auch noch ein langerer Zeitraum einge-
plant werden muss.

Die Vielzahl der neben dem Alltagsgeschaft zu regelnden Punkte - und hier tritt be-
sonders belastend auch noch der Aufwand zur Vorbereitung der Landesgartenschau
im Jahre 2014 hinzu - macht eine pragmatische Vorgehensweise und das Setzen von
Prioritaten erforderlich.

Erhebliche Verzdgerungen haben sich dadurch ergeben, dass die Prufung der Eréffnungsbi-
lanz zum Stichtag 01.01.2007 durch die vom Rechnungsprifungsausschuss eingebundene
Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO und die Gemeindeprifungsanstalt NRW einen mehr
als einjahrigen Zeitraum in Anspruch genommen hat.

Erst zu Beginn des Jahres 2010 konnte daher mit den zeitintensiven Arbeiten fir den ersten
doppischen Jahresabschluss eingesetzt werden.

Die fur eine EDV-gestutzte Unterstitzung der Jahresabschlussarbeiten - insbesondere mit
dem Rechenzentrum - auszuraumenden Probleme und zu leistenden Vorarbeiten seien an
dieser Stelle nur am Rande erwéhnt.

Vor diesem Hintergrund muss in der Ergebnis- und Finanzplanung des Jahres 2013 auch
noch die Ergebnisspalte ausgeblendet werden.

Z. Zt. kann hier durchgéangig noch nicht auf belastbares Zahlenmaterial zurtickgegriffen wer-
den.

Im Haushaltsjahr 2011 kam noch erschwerend hinzu, dass zwingend der intensive Umstel-
lungsprozess auf die ab 2012 einzusetzende neue Finanzsoftware ,infoma nsk“ erfolgen
musste.

Die Stadt Zulpich war und ist hinsichtlich der mehr als 12 Monate dauernden und geschéafts-
bereichstibergreifenden Schulungen auf die verfigbaren Ressourcen des Rechenzentrums
und des Softwareanbieters angewiesen.

Hierin liegt auch die vergleichsweise spate Einbringung des Haushaltsplanentwurfs 2013
begriindet.

Dem intensiven Umstellungsprozess ist ebenfalls geschuldet, dass der Haushalt 2013 bei
den seit dem Haushaltsjahr 2010 betraglich festgeschriebenen Aufwendungen
fur - Personal

- Geschaftsbedarf innere Verwaltung

- Versicherungen,
die grundsatzlich analog zu den Personalanteilen auf die einzelnen Produkte verteilt werden,
unveréndert auf die im Jahre 2011 vorgenommene Verteilung zuruckgreifen musste.
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Seit dem Jahre 2008 enthalt der Haushalt bei jedem Produkt bereits zusatzliche Informatio-
nen zu den hinterlegten Personalanteilen (vollzeitverrechnet), zum zustandigen politischen
Gremium sowie zu den, von der fraktionstbergreifenden Arbeitsgruppe des Rates der Stadt
Zllpich erarbeiteten - jedoch noch nicht mit der Verwaltung in Bezug auf die Realisierbarkeit
und die verfiigbaren Ressourcen abgestimmten - Zielen.

Hinsichtlich Controlling und Berichtswesen kann auch im Jahre 2013 nur von einem ersten
bescheidenen Einstieg ausgegangen werden.

Verwaltungsseitig ist vorgesehen, den politischen Raum zumindest ab 2014 wieder Uber die
Ressourcenentwicklung bei den einzelnen Produkten (Abweichungsberichte) in Kenntnis zu
setzen.

Ende des Jahres 2010 hat sich die Stadt Zilpich zwei Kennzahlenvergleichsringen ange-
schlossen. Die hieraus zu entwickelnden Erkenntnisse sollen zu gegebener Zeit zur Steue-
rungsunterstitzung eingesetzt werden.

An dieser Stelle sei auch noch darauf hingewiesen, dass die Plandaten bis zum Jahre 2016
gebindelt beim Produkt

» 09511 001 - Raumliche Planungs- und Entwicklungsmaflinahmen,

die aus den konsumtiven und investiven Finanzvorfallen zur Vorbereitung der Landesgarten-
schau im Jahre 2014 erwarteten Belastungen abbilden.

In die Anlagen zum Zahlenwerk wurde zur besseren Transparenz hierzu eine entsprechende
Ubersicht aufgenommen.
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Gesamtergebnisplan

Stadt Zulpich

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

Nr. Bezeichnung
2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und ahnliche Abgaben 19.070.000 21.410.000 22.520.000 23.595.000 24.630.000
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.255.525 3.744.880 5.462.750 5.464.750 5.954.750
03 + Sonstige Transferertrage 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 8.323.500 8.770.900 8.497.300 8.413.800 8.413.800
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 364.850 349.350 347.350 349.850 349.850
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.842.200 2.960.238 2.975.738 2.963.738 2.964.738
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.472.450 1.413.600 1.413.600 1.413.600 1.413.600
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertréage 38.333.525 38.653.968 41.221.738 42.205.738 43.731.738
11 - Personalaufwendungen -8.353.549 -8.353.549 -8.353.549 -8.353.549 -8.353.549
12 - Versorgungsaufwendungen -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
13 - Aufwend. fur Sach- u. Dienstleistungen -7.583.085 -7.425.100 -7.280.400 -7.239.400 -7.231.900
14 - Bilanzielle Abschreibungen -4.510.190 -4.561.390 -4.536.760 -4.536.760 -4.535.760
15 - Transferaufwendungen -21.057.800 -21.579.200 -21.656.350 -21.731.350 -21.817.350
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.649.090 -1.652.790 -1.672.390 -1.560.390 -1.546.390
17 = Ordentliche Aufwendungen -43.653.714 -44.072.029 -43.999.449 -43.921.449 -43.984.949
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -5.320.189 -5.418.061 -2.777.711 -1.715.711 -253.211
19 + Finanzertrage 135.990 127.390 108.350 108.350 108.350
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -795.100 -765.100 -770.100 -774.100 -764.100
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20) -659.110 -637.710 -661.750 -665.750 -655.750
22 = Ordentliches Jahresergebnis -5.979.299 -6.055.771 -3.439.461 -2.381.461 -908.961
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -5.979.299 -6.055.771 -3.439.461 -2.381.461 -908.961
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen 2.993.000 2.459.000 2.459.000 2.459.000 2.459.000
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -2.993.000 -2.459.000 -2.459.000 -2.459.000 -2.459.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -5.979.299 -6.055.771 -3.439.461 -2.381.461 -908.961
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Gesamtfinanzplan

Stadt Zulpich

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

Nr. Bezeichnung
2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und ahnliche Abgaben 19.070.000 21.410.000 22.520.000 23.595.000 24.630.000
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.170.735 1.647.450 3.383.850 3.385.850 3.875.850
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 7.756.700 8.055.900 8.172.300 8.083.800 8.083.800
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 364.850 349.350 347.350 349.850 349.850
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.842.200 2.957.238 2.972.738 2.960.738 2.961.738
07 + Sonstige Einzahlungen 880.100 885.100 885.100 885.100 885.100
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 135.990 127.390 108.350 108.350 108.350
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 35.225.575 35.437.428 38.394.688 39.373.688 40.899.688
10 - Personalauszahlungen -8.037.802 -8.037.802 -8.037.802 -8.037.802 -8.037.802
11 - Versorgungsauszahlungen -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -8.165.085 -7.940.700 -8.181.400 -8.130.400 -7.837.800
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -795.100 -765.100 -770.100 -774.100 -764.100
14 - Transferausszahlungen -21.057.800 -21.579.200 -21.656.350 -21.731.350 -21.817.350
15 - Sonstige Auszahlungen -1.646.090 -1.649.790 -1.669.390 -1.557.390 -1.543.390
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -40.201.877 -40.472.592 -40.815.042 -40.731.042 -40.500.442
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -4.976.302 -5.035.164 -2.420.354 -1.357.354 399.246
18 + Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 6.418.458 6.074.094 1.867.150 2.078.000 2.078.000
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen 850.000 860.000 300.000 200.000 200.000
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitréagen u.d. Entgelten 426.563 166.500
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 610 300
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 7.695.631 6.934.394 2.167.150 2.278.000 2.444.500
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden -260.000 -260.000 -238.000 -200.000 -200.000
25 - Ausz. fur Baumafl3inahmen -7.126.500 -5.780.720 -1.191.518 -1.289.500 -1.579.500
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen -756.250 -885.980 -713.550 -763.550 -653.550
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -8.142.750 -6.926.700 -2.143.068 -2.253.050 -2.433.050
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -447.119 7.694 24.082 24.950 11.450
32 = Finanzmitteluberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -5.423.421 -5.027.470 -2.396.272 -1.332.404 410.696
33 + Aufnahme und Rickflusse von Darlehen 1.597.119 3.693.000 515.000
34 - Tilgung und Gewéhrung von Darlehen -855.000 -4.463.000 -680.000 -1.200.000 -690.000
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit 742.119 -770.000 -680.000 -685.000 -690.000
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -4.681.302 -5.797.470 -3.076.272 -2.017.404 -279.304
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -4.681.302 -5.797.470 -3.076.272 -2.017.404 -279.304
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Gesamtergebnisplan mit Konten

Stadt Zulpich

N Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
01 Steuern und ahnliche Abgaben 19.070.000 21.410.000 22.520.000 23.595.000 24.630.000
4011000 Grundsteuer A 205.000 230.000 260.000 285.000 310.000
4012000 Grundsteuer B 2.560.000 2.950.000 3.200.000 3.600.000 3.950.000
4013000 Gewerbesteuer 8.200.000 9.300.000 9.700.000 9.900.000 10.100.000
4021000 Gemeindeanteil Einkommensteuer 6.550.000 7.220.000 7.615.000 8.020.000 8.435.000
4022000 Gemeindeanteil Umsatzsteuer 550.000 605.000 620.000 640.000 665.000
4031000 Vergnligungssteuer 135.000 165.000 165.000 165.000 165.000
4032000 Hundesteuer 135.000 165.000 165.000 165.000 165.000
4051000 Leistungen Familienleistungsausgleich 735.000 775.000 795.000 820.000 840.000
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.255.525 3.744.880 5.462.750 5.464.750 5.954.750
4111000 Schlusselzuweisungen vom Land 3.580.000 956.000 2.750.000 2.860.000 3.350.000
4140000 Zuw. Ifd. Zwecke vom Bund 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
4141000 Zuw. Ifd. Zwecke vom Land 5.200 50.200 5.200 5.200 5.200
4141300 LZ Volle Halbtagsschule 24.000 14.000 8.000 8.000 8.000
4141310 LZ Offene Ganztagsschule 92.600 116.000 130.700 130.700 130.700
4141330 LZ Betreuungspauschale 13.800 19.300 22.000 22.000 22.000
4141340 LZ Betreuungsprojekt 13 Plus 12.500 7.500 5.000 5.000 5.000
4141350 LZ Geld oder Stelle 240.000 250.000 250.000 250.000 250.000
4141360 LZ Ortliche Verkehrssicherheitsaktionen 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
4141810 LZ LaGa -Offentlichkeitsarbeit- 87.500 126.000 108.000
4142100 Zuw. Ifd. Zwecke vom Kreis 9.000
4142110 Kreiszuweisung Ferienfreizeitmalnahmen 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
4142120 Kreiszuweisung Sprachforderung 14.135 12.950 12.950 12.950 12.950
4142130 Kreiszuweisung Fachkraft SAJUS 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000
4142200 Zuw. Ifd. Zwecke vom Landschaftsverband 3.500
4142210 LVR-Zuweisung Familienzentrum 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
4147000 Zuw. Ifd. Zwecke von priv. Unternehmen 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
4148000 Zuw. Ifd. Zwecke von Ubr. Bereichen 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
4148100 Zuw. Eigenmittel TG FB Zilpich 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
4161000 Ertr. Auflésung SoPo Zuwendung 1.919.730 1.923.470 1.904.940 1.904.940 1.904.940
4161110 Ertr. Auflosung SoPo Investitionspauschale 59.330 68.230 68.230 68.230 68.230
4161120 Ertr. Aufldsung SoPo Feuerschutzpauschale 30.530 30.530 30.530 30.530 30.530
4161130 Ertr. Aufldsung SoPo Schulpauschale 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000
4161140 Ertr. Aufldsung SoPo Sportpauschale 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200
03 + Sonstige Transferertrage 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
4211000 Ersatz soziale Leistungen a.v.E. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 8.323.500 8.770.900 8.497.300 8.413.800 8.413.800
4311000 Verwaltungsgebiihren 58.000 61.000 61.000 61.000 61.000
4311030 Gebulhren Personausweise u. Reisepésse 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
4311100 Sondernutzungsgebiihren 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
4311110 Gebuhren Schiedspersonen 100 100 100 100 100
4311200 Gebihren Feuerwehreinsatze 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
4311210 Gebihren Brandschau 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
4321000 Benutzungsgebihren u. dhnliche Entgelte 119.000 74.000 74.000 74.000 74.000
4321110 Elternbeitrage FerienfreizeitmalRnahmen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
4321200 Marktstandgebtihren 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
4321210 Kirmesstandgebiihren 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
4321250 Parkgebuihren Wohnmobilhafen 2.500 500 1.000 2.500 2.500
4321310 Elternbeitrage Offene Ganztagsschule 41.500 51.700 57.600 57.600 57.600
4321400 Gebuhren Biicherei 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
4321500 Abfallbeseitigungsgebiihren 1.860.000 1.715.000 1.430.000 1.430.000 1.430.000
4321600 Abwasserbeseitigungsgebuhren 4.920.000 5.395.000 5.820.000 5.730.000 5.730.000
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Gesamtergebnisplan mit Konten
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N Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
4321700 StraBenreinigungs- / Winterdienstgebiihren 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
4321800 Bestattungsgebiihren 103.000 106.000 106.000 106.000 106.000
4321900 Grabnutzungsgebuhren (Auflos. Grab- / Nacherwerb) 245.000 250.000 255.000 260.000 260.000
4371000 Ertr. Aufldsung SoPo Beitréage 393.000 390.000 390.000 390.000 390.000
4381000 Ertr. Aufldsung SoPo Gebiihrenausgleich 278.800 425.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 364.850 349.350 347.350 349.850 349.850
4411000 Mieten 127.800 127.800 127.800 127.800 127.800
4411010 Mieten EgB mbH 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
4411020 Mieten Tiefgarage 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
4411030 Mieten Bedienstetenstellplatze 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
4411500 Pachten 111.200 110.700 110.700 113.200 113.200
4411510 Erbpacht 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
4411520 Jagdpacht 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
4411530 Fischereipacht 18.000 3.000 1.000 1.000 1.000
4411800 Abgabe fiir Werbetafeln 500 500 500 500 500
4421000 Ertrage aus Verkauf 11.650 11.650 11.650 11.650 11.650
4461000 Sonstige privat-rechtliche Leistungsentgelte 44.700 44,700 44.700 44.700 44.700
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.842.200 2.960.238 2.975.738 2.963.738 2.964.738
4480035 KE Bund Abwehr GroRschadensereign., 300 300 300 300 300
Katastrophens.
4481000 Kostenerstattungen Land 63.000 83.000 83.000 70.000 71.000
4481040 KE Land Belastungsausgleich § 21 SchfkVO 13.400 13.400 13.400 13.400
4481320 KE Land Feuerwehrlehrgdnge FW 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
4481370 KE Land Fortbildungsbudget Schulen 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
4482000 Kostenerstattungen Gemeinden (GV) 300 300 300 300 300
4482100 Kostenerstattungen Kreis 158.000 30.000 30.000 30.000 30.000
4482110 KE Kreis Betriebskosten KiGa 1.552.600 1.652.658 1.652.658 1.652.658 1.652.658
4482130 KE Kreis Ausbildung Einsatzkrafte FW 700 700 700 700 700
4482200 Kostenerstattungen Landschaftsverband 120.000 186.000 200.000 200.000 200.000
4482210 KE LVR Personalkosten KiGa 167.000 179.000 179.000 179.000 179.000
4482215 KE LVR Betriebskosten KiGa 97.980 97.980 97.980 97.980
4482220 KE LVR Fahrtkosten int. Grp. KiGa 36.000 25.000 25.000 25.000 25.000
4482230 KE LVR Ubermittagsbetreuung int. Grp. KiGa 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000
4482240 KE LVR Gebaudeunterhaltung Museum 15.000 10.000 10.000 10.000 10.000
4484100 KE ARGE (SGB II) 205.000 205.000 205.000 205.000 205.000
4485100 KE SEZ GmbH 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
4485800 KE LaGa GmbH 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
4486100 KE Landesbetrieb StraBenbau 55.000
4487100 KE Ausschreibungskosten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
4487200 KE Bauleitplanung 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
4487300 KE o6kologischer Ausgleich 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
4487310 KE 6kologischer Ausgleich -Auflésung- 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
4487500 KE Altpapierentsorgung 70.000 170.000 170.000 170.000 170.000
4488000 Kostenerstattungen ubrige Bereiche 63.200 71.800 73.300 74.300 74.300
4488100 KE Schadensfélle 250.000 150.000 150.000 150.000 150.000
4488110 KE Prozess-, Verfahrenskosten 100 100 100 100 100
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.472.450 1.413.600 1.413.600 1.413.600 1.413.600
4511000 Konzessionsabgaben 690.000 705.000 705.000 705.000 705.000
4561000 Verwarnungs- u. BuBgelder WINOWIG 85.000 75.000 75.000 75.000 75.000
4561100 BuR- u. Zwangsgelder 100 100 100 100 100
4562000 Beitreibungsgebiihren u. dergl. 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
4562100 Stundungszinsen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
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N Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
4571000 Ertr. Auflésung sonstige SoPo 560.000 528.500 528.500 528.500 528.500
4582000 Ertr. Auflosung Ruckstellungen 32.350
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage 38.333.525 38.653.968 41.221.738 42.205.738 43.731.738
11 - Personalaufwendungen -8.353.549 -8.353.549 -8.353.549 -8.353.549 -8.353.549
5011000 Dienstbeziige Beamte -1.091.500 -1.091.500 -1.091.500 -1.091.500 -1.091.500
5012000 Dienstbezuge tariflich Beschaf. -5.189.287 -5.189.287 -5.189.287 -5.189.287 -5.189.287
5012100 Zuf. Altersteilzeitruckstellungen -57.000 -57.000 -57.000 -57.000 -57.000
5019000 Dienstbeziige sonstige Beschéft. -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
5022000 Beitrage VK tariflich Beschaft. -435.800 -435.800 -435.800 -435.800 -435.800
5032000 Beitrage gesetzl. SV tariflich Beschaft. -1.098.602 -1.098.602 -1.098.602 -1.098.602 -1.098.602
5041000 Beihilfen -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
5051000 Zuf. Pensionsriickstellungen Beschéftigte -302.778 -302.778 -302.778 -302.778 -302.778
5061000 Zuf. Beihilfertickstellungen Beschaftigte -103.582 -103.582 -103.582 -103.582 -103.582
12 - Versorgungsaufwendungen -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
5121000 Beitrage VK Beamte VE -430.000 -430.000 -430.000 -430.000 -430.000
5141000 Beihilfen VE -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
13 - Aufwend. fir Sach- u. Dienstleistungen -7.583.085 -7.425.100 -7.280.400 -7.239.400 -7.231.900
5231000 Erstattungen Aufwendungen Land -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
5232110 Erstattung Pers.kost. FK KiGa Kreis -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
5235100 Verwaltungskosten EUGEBAU -15.500 -15.500 -15.500 -15.500 -15.500
5235800 Erstattung LaGa GmbH -230.000 -136.000 -185.000 -185.000
5235810 Erstattung LaGa GmbH -Offentlichkeitsarbeit- -125.000 -180.000 -205.000
5237000 Erstattungen Aufwendungen priv. Untern. -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
5241000 Bewirtschaftung Grundstiicke u. Gebaude -1.349.650 -1.374.650 -1.374.650 -1.374.650 -1.374.650
5241100 Gebaudeversicherungen -115.000 -115.000 -115.000 -115.000 -115.000
5241500 Unterhaltung Grundstticke u. Gebaude -321.300 -306.800 -316.300 -316.300 -316.300
5241700 UnterhaltungmaRnahmen U3-Gruppe -9.000
5242000 Bewirtschaftung Infrastrukturvermdégen -116.400 -91.400 -91.400 -91.400 -91.400
5242500 Unterhaltung Infrastrukturvermogen -351.000 -410.500 -352.900 -352.900 -352.900
5242600 Unterhaltung Wirtschaftswege FB Zllpich -8.900 -8.900 -12.000 -12.000 -12.000
5242610 Unterhaltung Wirtschaftswege FB Lommersum -200 -200 -300 -300 -300
5242620 Unterhaltung Wirtschaftswege FB Soller -400 -400 -300 -300 -300
5251000 Haltung von Fahrzeugen -203.000 -185.000 -185.000 -185.000 -185.000
5255000 Unterhaltung bewegl. Vermdgen -114.600 -119.400 -119.400 -109.400 -109.400
5271000 Lernmittel -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
5271100 Lernmittel -SB- -102.500 -97.200 -97.200 -97.200 -97.200
5281000 Sonstige Sachleistungen -10.000 -10.000 -21.500 -10.500 -3.000
5281010 Einfuhrung NKF -20.000 -10.000
5281015 Hundezahlung -5.000 -5.000
5281020 Ordnungsbehordliche MaRnahmen -30.500 -30.500 -30.500 -30.500 -30.500
5281025 Personalausweise und Reisepésse -80.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
5281030 Kosten Stammbiicher -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
5281035 Abwehr GroRRschadensereignisse, -500 -500 -500 -500 -500
Katastrophenschutz
5281040 Schiilerbeférderungskosten -960.000 -960.000 -960.000 -960.000 -960.000
5281045 Schwimmunterricht -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000
5281060 Padagogischer Aufwand -22.400 -22.400 -22.400 -22.400 -22.400
5281090 Stromkosten StraRenbeleuchtung -410.000 -440.000 -440.000 -440.000 -440.000
5281100 Lehr- und Unterrichtsmittel -SB- -61.600 -59.200 -59.200 -59.200 -59.200
5281110 FerienfreizeitmaBnahmen -11.500 -11.500 -11.500 -11.500 -11.500
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5281120 Sprachférderung -14.135 -12.950 -12.950 -12.950 -12.950
5281210 Familienzentrum -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
5281220 Fahrtkosten integrative Gruppe -36.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
5281230 Ubermittagsbetreuung integrative Gruppe -2.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
5281300 Volle Halbtagsschule -24.000 -14.000 -8.000 -8.000 -8.000
5281310 Offene Ganztagsschule -156.600 -190.200 -210.800 -210.800 -210.800
5281330 Betreuungspauschale -13.800 -19.300 -22.000 -22.000 -22.000
5281340 Betreuungsprojekt 13 Plus -12.500 -7.500 -5.000 -5.000 -5.000
5281350 Geld oder Stelle -240.000 -250.000 -250.000 -250.000 -250.000
5281360 Ortliche Verkehrssicherheitsaktionen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
5281370 Fortbildungsbudget Schulen -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
5281380 Mittagsbetreuung -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000
5291000 Sonstige Dienstleistungen -430.600 -455.600 -455.600 -455.600 -455.600
5291100 Entsorgung -1.818.500 -1.618.500 -1.618.500 -1.618.500 -1.618.500
5291200 Sicherheitsdienst -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen -4.510.190 -4.561.390 -4.536.760 -4.536.760 -4.535.760
5711100 AfA immat. Vermdgensgegensténde -10.660 -11.660 -11.660 -11.660 -11.660
5711300 AfA Gebé&ude u. a. -1.341.410 -1.367.040 -1.367.040 -1.367.040 -1.367.040
5711400 AfA Infrastrukturvermogen -2.425.500 -2.440.500 -2.440.500 -2.440.500 -2.440.500
5711710 AfA Fahrzeuge -227.910 -239.160 -239.160 -239.160 -239.160
5711800 AfA BGA -318.060 -330.350 -330.350 -330.350 -330.350
5711810 AfA GWG -149.650 -135.680 -111.050 -111.050 -110.050
5711820 AfA-Ersatz Festwerte -37.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000
15 - Transferaufwendungen -21.057.800 -21.579.200 -21.656.350 -21.731.350 -21.817.350
5312000 Zuw./Zusch. Gemeinden (GV) -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
5313100 Umlage KDVZ Rhein-Erft-Rur -360.000 -320.000 -300.000 -295.000 -295.000
5313200 Verbandsumlage Musikschule -15.500 -16.100 -16.100 -16.100 -16.100
5313300 Umlage Erftverband -6.882.000 -7.075.000 -7.075.000 -7.075.000 -7.075.000
5315000 Zuw./Zusch. Ifd. verb. Untern., Beteil., Sonderv. -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
5317000 Zuw./Zusch. Ifd. private Unternehmen -15.900 -38.000 -38.000 -39.000
5318000 Zuw./Zusch. Ifd. tbrige Bereiche -40.300 -41.400 -36.450 -36.450 -36.450
5318100 Zuschiisse Loschgruppen -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
5318200 Zuschusse St. Martinsumziige -2.100 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
5318300 Zuschiisse Altentage -900 -900 -900 -900 -900
5339100 Leistungen gem. § 3 AsylbLG -180.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
5339200 Leistungen b. Krankheit, Schwangersch., Geburt -60.000 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000
5339300 VKB Abrechnung Krankenhilfe -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
5341000 Gewerbesteuerumlage -695.000 -760.000 -760.000 -760.000 -760.000
5342000 Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit -675.000 -740.000 -740.000 -740.000 -740.000
5372100 Kreisumlage -11.565.000 -11.860.000 -11.940.000 -12.020.000 -12.105.000
5372110 KVE-Umlage -313.000 -269.000 -269.000 -269.000 -269.000
5372120 VHS-Umlage -24.500 -29.300 -29.300 -29.300 -29.300
5391100 Krankenhausinvestitionsumlage -230.000 -220.000 -220.000 -220.000 -220.000
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.649.090 -1.652.790 -1.672.390 -1.560.390 -1.546.390
5412000 Besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte -7.350 -7.350 -7.350 -7.350 -7.350
5412200 Aus- und Fortbildung -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
5412300 FW Einsatz- u. Schutzkleidung < 60 € -400 -400 -400 -400 -400
5412310 FW Atemschutzuntersuchungen -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
5412320 FW Feuerwehrlehrgange -10.000 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
5412330 FW Ausbildung Einsatzkréfte -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
5412340 FW Erlangung Fahrerlaubnisse -6.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
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5421000 Aufw. f. ehremamtliche u. sonst. Téatigkeit -6.000 -6.000 -7.000 -5.000 -1.000
5421100 Aufw. f. Rat, Ausschiisse, OV -210.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
5421300 FW Lohnausfallentschéadigung -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
5421310 FW Aufwandsentschadigung -12.500 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
5422000 Mieten -122.000 -140.000 -140.000 -140.000 -140.000
5422010 Mieten Kopier- / Faxgeréate -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
5422020 Mieten Fernsprechanlage -25.500 -25.500 -25.500 -25.500 -25.500
5422030 Miete Bedienstetenparkplatz -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
5422500 Pachten -10.650 -10.850 -10.450 -10.450 -10.450
5423000 Leasing -1.100
5431000 Geschéftaufwendungen Innere Verwaltung -165.000 -165.000 -165.000 -165.000 -165.000
5431100 Geschéftaufwendungen -SB- -40.600 -40.200 -40.200 -40.200 -40.200
5431200 Dienstreisen -29.000 -29.000 -29.000 -29.000 -29.000
5431300 Prozess- und Verfahrenskosten -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
5431400 Kontofuihrungsgebiihren -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
5431410 Vollstreckungskosten -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
5431500 Material, Gerate, Werkzeuge < 60 € -7.600 -7.600 -7.600 -7.600 -7.600
5431610 Bauleitplanung -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
5431620 Briickenuntersuchungen -30.000
5431900 Sonstige Geschaftsaufwendungen -279.650 -267.350 -255.350 -175.350 -165.350
5441000 Steuern -29.000 -29.000 -30.000 -30.000 -30.000
5441100 Schadensfalle -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
5441200 Versicherungen -310.455 -310.455 -310.455 -310.455 -310.455
5441310 Abwasserabgabe Land -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
5441320 Abwasserabgabe Erftverband -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
5475100 Einst. u. Zusch. Riickstellung WW Ziilpich -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
5475110 Einst. u. Zusch. Ruckstellung WW Lommersum -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
5475120 Einst. u. Zusch. Ruckstellung WW Soller -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
5491000 Verfligungsmittel -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
5492000 Fraktionszuwendungen -32.000 -32.000 -32.000 -32.000 -32.000
5499100 Mitgliedsbeitrage -33.785 -34.085 -34.085 -34.085 -34.085
5499200 Reprasentationen -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
5499300 Marketing -21.000 -28.000 -28.000 -28.000 -28.000
17 = Ordentliche Aufwendungen -43.653.714 -44.072.029 -43.999.449 -43.921.449 -43.984.949
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -5.320.189 -5.418.061 -2.777.711 -1.715.711 -253.211
19 + Finanzertrage 135.990 127.390 108.350 108.350 108.350
4615000 Zinsertrage verbundene Unternehmen 23.000 19.000
4617000 Zinsertrage Kreditinstitute 48.500 48.550 48.550 48.550 48.550
4617100 Zinsertrage WW FB Ziilpich 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400
4617110 Zinsertrage WW FB Lommersum 200 200 200 200 200
4617120 Zinsertrage WW FB Soller 400 400 400 400 400
4618000 Zinsertrage sonst. inlandischer Bereich 100 100 100 100 100
4618100 Zinsertrage Arbeitgeberdarlehen 90 40
4651000 Gewinnanteile verb. Unternehmen, Beteiligungen 700 700 700 700 700
4691000 Sonstige Finanzertrage 8.600 4.000 4.000 4.000 4.000
4691200 Nachforderungszinsen Gewerbesteuer 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -795.100 -765.100 -770.100 -774.100 -764.100
5517000 Zinsen Investitionskredite Kreditinstitute -650.000 -620.000 -600.000 -580.000 -550.000
5517100 Zinsen Liquiditatskredite Kreditinstitute -75.000 -80.000 -110.000 -135.000 -155.000
5518000 Zinsen sonstige inlandische Bereiche -18.900 -13.900 -8.900 -7.900 -7.900
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5599100 Bankriicklaufer -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
5599200 Erstattungszinsen Gewerbesteuer -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20) -659.110 -637.710 -661.750 -665.750 -655.750
22 = Ordentliches Jahresergebnis -5.979.299 -6.055.771 -3.439.461 -2.381.461 -908.961
23 + AuBerordentliche Ertréage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -5.979.299 -6.055.771 -3.439.461 -2.381.461 -908.961
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen 2.993.000 2.459.000 2.459.000 2.459.000 2.459.000
4811300 Ertrage ILV Baubetriebshof 1.772.000 1.751.000 1.751.000 1.751.000 1.751.000
4811400 Ertrage ILV Sonstige 1.221.000 708.000 708.000 708.000 708.000
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -2.993.000 -2.459.000 -2.459.000 -2.459.000 -2.459.000
5811300 Aufwendungen ILV Baubetriebshof -1.772.000 -1.751.000 -1.751.000 -1.751.000 -1.751.000
5811400 Aufwendungen ILV Sonstige -1.221.000 -708.000 -708.000 -708.000 -708.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -5.979.299 -6.055.771 -3.439.461 -2.381.461 -908.961
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01 Steuern und &hnliche Abgaben 19.070.000 21.410.000 22.520.000 23.595.000 24.630.000
6011000 Grundsteuer A 205.000 230.000 260.000 285.000 310.000
6012000 Grundsteuer B 2.560.000 2.950.000 3.200.000 3.600.000 3.950.000
6013000 Gewerbesteuer 8.200.000 9.300.000 9.700.000 9.900.000 10.100.000
6021000 Gemeindeanteil Einkommensteuer 6.550.000 7.220.000 7.615.000 8.020.000 8.435.000
6022000 Gemeindeanteil Umsatzsteuer 550.000 605.000 620.000 640.000 665.000
6031000 Vergnligungssteuer 135.000 165.000 165.000 165.000 165.000
6032000 Hundesteuer 135.000 165.000 165.000 165.000 165.000
6051000 Leistungen Familienleistungsausgleich 735.000 775.000 795.000 820.000 840.000
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.170.735 1.647.450 3.383.850 3.385.850 3.875.850
6111000 Schlusselzuweisungen vom Land 3.580.000 956.000 2.750.000 2.860.000 3.350.000
6140000 Zuw. Ifd Zwecke vom Bund 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
6141000 Zuw. Ifd Zwecke vom Land 5.200 50.200 5.200 5.200 5.200
6141300 LZ Volle Halbtagsschule 24.000 14.000 8.000 8.000 8.000
6141310 LZ Offene Ganztagsschule 92.600 116.000 130.700 130.700 130.700
6141330 LZ Betreuungspauschale 13.800 19.300 22.000 22.000 22.000
6141340 LZ Betreuungsprojekt 13 Plus 12.500 7.500 5.000 5.000 5.000
6141350 LZ Geld oder Stelle 240.000 250.000 250.000 250.000 250.000
6141360 LZ Ortliche Verkehrssicherheitsaktionen 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
6141810 LZ LaGa -Offentlichkeitsarbeit- 87.500 126.000 108.000
6142100 Zuw. Ifd Zwecke vom Kreis 9.000
6142110 Kreiszuweisung Ferienfreizeitmalnahmen 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
6142120 Kreiszuweisung Sprachforderung 14.135 12.950 12.950 12.950 12.950
6142130 Kreiszuweisung Fachkraft SAJUS 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000
6142200 Zuw. Ifd Zwecke vom Landschaftsverband 3.500
6142210 LVR-Zuweisung Familienzentrum 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
6147000 Zuw. Ifd Zwecke von priv. Unternehmen 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
6148000 Zuw. Ifd Zwecke von tbr. Bereichen 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
6148100 Zuw. Eigenmittel TG FB Zilpich 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
6211000 Ersatz soziale Leistungen a.v.E. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 7.756.700 8.055.900 8.172.300 8.083.800 8.083.800
6311000 Verwaltungsgebuhren 58.000 61.000 61.000 61.000 61.000
6311030 Geblhren Personalausweise u. Reisepéasse 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
6311100 Sondernutzungsgebiihren 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
6311110 Gebuhren Schiedspersonen 100 100 100 100 100
6311200 Gebuhren Feuerwehreinséatze 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
6311210 Gebuhren Brandschau 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
6321000 Benutzungsgebiihren u. ahnliche Entgelte 119.000 74.000 74.000 74.000 74.000
6321110 Elternbeitrage Ferienfreizeitmalnahmen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
6321200 Marktstandgebiihren 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
6321210 Kirmestandgebuhren 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
6321250 Parkgebuhren Wohnmobilhafen 2.500 500 1.000 2.500 2.500
6321310 Elternbeitrage Offene Ganztagsschule 41.500 51.700 57.600 57.600 57.600
6321400 Gebiihren Buicherei 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
6321500 Abfallbeseitigungsgebiihren 1.860.000 1.715.000 1.430.000 1.430.000 1.430.000
6321600 Abwasserbeseitigungsgebiihren 4.920.000 5.395.000 5.820.000 5.730.000 5.730.000
6321700 StraBenreinigungs- / Winterdienstgebiihren 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
6321800 Bestattungsgebiihren 103.000 106.000 106.000 106.000 106.000
6321900 Grabnutzungsgebuhren (Grab- / Nacherwerb) 350.000 350.000 320.000 320.000 320.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 364.850 349.350 347.350 349.850 349.850
6411000 Mieten 127.800 127.800 127.800 127.800 127.800
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6411010 Mieten EgB mbH 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
6411020 Mieten Tiefgarage 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
6411030 Mieten Bedienstetenstellplatze 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
6411500 Pachten 111.200 110.700 110.700 113.200 113.200
6411510 Erbpacht 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
6411520 Jagdpacht 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
6411530 Fischereipacht 18.000 3.000 1.000 1.000 1.000
6411800 Abgabe fir Werbetafeln 500 500 500 500 500
6421000 Einzahlungen aus Verkauf 11.650 11.650 11.650 11.650 11.650
6461000 Sonstige privat-rechtliche Leistungsentgelte 44.700 44.700 44.700 44.700 44.700
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.842.200 2.957.238 2.972.738 2.960.738 2.961.738
6480035 KE Bund Abwehr GroRschadensereign., 300 300 300 300 300
Katastrophens.
6481000 Kostenerstattungen Land 63.000 83.000 83.000 70.000 71.000
6481040 KE Land Belastungsausgleich § 21 SchfkVO 13.400 13.400 13.400 13.400
6481320 KE Land Feuerwehrlehrgédnge FW 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
6481370 KE Land Fortbildungsbudget Schulen 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
6482000 Kostenerstattungen Gemeinden (GV) 300 300 300 300 300
6482100 Kostenerstattungen Kreis 158.000 30.000 30.000 30.000 30.000
6482110 KE Kreis Betriebskosten KiGa 1.552.600 1.652.658 1.652.658 1.652.658 1.652.658
6482130 KE Kreis Ausbildung Einsatzkréfte FW 700 700 700 700 700
6482200 Kostenerstattungen Landschaftsverband 120.000 186.000 200.000 200.000 200.000
6482210 KE LVR Personalkosten KiGa 167.000 179.000 179.000 179.000 179.000
6482215 KE LVR Betriebskosten KiGa 97.980 97.980 97.980 97.980
6482220 KE LVR Fahrtkosten int. Grp. KiGa 36.000 25.000 25.000 25.000 25.000
6482230 KE LVR Ubermittagsbetreuung int. Grp. KiGa 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000
6482240 KE LVR Gebaudeunterhaltung Museum 15.000 10.000 10.000 10.000 10.000
6484100 KE ARGE (SGB ) 205.000 205.000 205.000 205.000 205.000
6485100 KE SEZ GmbH 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
6485800 KE LaGa GmbH 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
6486100 KE Landesbetrieb StraBenbau 55.000
6487100 KE Ausschreibungskosten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
6487200 KE Bauleitplanung 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
6487300 KE 6kologischer Ausgleich 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
6487310 KE 6kologischer Ausgleich -Auflésung- 3.000
6487500 KE Altpapierentsorgung 70.000 170.000 170.000 170.000 170.000
6488000 Kostenerstattungen tbrige Bereiche 63.200 71.800 73.300 74.300 74.300
6488100 KE Schadensfalle 250.000 150.000 150.000 150.000 150.000
6488110 KE Prozess-, Verfahrenskosten 100 100 100 100 100
07 + Sonstige Einzahlungen 880.100 885.100 885.100 885.100 885.100
6511000 Konzessionsabgaben 690.000 705.000 705.000 705.000 705.000
6561000 Verwarnungs- u. Bugelder WINOWIG 85.000 75.000 75.000 75.000 75.000
6561100 BufR- u. Zwangsgelder 100 100 100 100 100
6562000 Saumniszuschlage 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
6562100 Stundungszinsen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 135.990 127.390 108.350 108.350 108.350
6615000 Zinseinzahlungen verbundene Unternehmen 23.000 19.000
6617000 Zinseinzahlungen Kreditinstitute 48.500 48.550 48.550 48.550 48.550
6617100 Zinseinzahlungen WW FB Ziilpich 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400
6617110 Zinseinzahlungen WW FB Lommersum 200 200 200 200 200
6617120 Zinseinzahlungen WW FB Soller 400 400 400 400 400
6618000 Zinseinzahlungen sonst. inlandischer Bereich 100 100 100 100 100
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Gesamtfinanzplan mit Konten

Stadt Zulpich

N Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
6618100 Zinseinzahlungen Arbeitgeberdarlehen 90 40
6651000 Gewinnanteile verb. Unternehmen, Beteiligungen 700 700 700 700 700
6691000 Sonstige Finanzeinzahlungen 8.600 4.000 4.000 4.000 4.000
6691200 Nachforderungszinsen Gewerbesteuer 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 35.225.575 35.437.428 38.394.688 39.373.688 40.899.688
10 - Personalauszahlungen -8.037.802 -8.037.802 -8.037.802 -8.037.802 -8.037.802
7011000 Dienstbeziige Beamte -1.108.500 -1.108.500 -1.108.500 -1.108.500 -1.108.500
7012000 Dienstbezuge tariflich Beschaf. -5.319.900 -5.319.900 -5.319.900 -5.319.900 -5.319.900
7019000 Dienstbeziige sonstige Beschéft. -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
7022000 Beitrége VK tariflich Beschéft. -435.800 -435.800 -435.800 -435.800 -435.800
7032000 Beitrage gesetzl. SV tariflich Beschaft. -1.098.602 -1.098.602 -1.098.602 -1.098.602 -1.098.602
7041000 Beihilfen -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
11 - Versorgungsauszahlungen -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
7121000 Beitrage VK Beamte VE -430.000 -430.000 -430.000 -430.000 -430.000
7141000 Beihilfen VE -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -8.165.085 -7.940.700 -8.181.400 -8.130.400 -7.837.800
7215500 Instandhaltung Grundstiicke u. Gebaude aus IstR. -480.000 -272.600 -500.000 -480.000 -429.900
7216500 Instandhaltung Infrastrukturvermégen aus IstR. -77.000 -173.000 -376.000 -341.000 -146.000
7231000 Erstattungen Auszahlungen Land -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
7232110 Erstattung Pers.kost. FK KiGa Kreis -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
7235100 Verwaltungskosten EUGEBAU -15.500 -15.500 -15.500 -15.500 -15.500
7235800 Erstattung LaGa GmbH -230.000 -136.000 -185.000 -185.000
7235810 Erstattung LaGa GmbH - Offentlichkeitsarbeit - -125.000 -180.000 -205.000
7237000 Erstattungen Auszahlungen priv. Untern. -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
7241000 Bewirtschaftung Grundstiicke u. Gebaude -1.349.650 -1.374.650 -1.374.650 -1.374.650 -1.374.650
7241100 Gebaudeversicherungen -115.000 -115.000 -115.000 -115.000 -115.000
7241500 Unterhaltung Grundstticke u. Gebaude -321.300 -306.800 -316.300 -316.300 -316.300
7241700 UnterhaltungmaRnahme U3-Gruppe -9.000
7242000 Bewirtschaftung Infrastrukturvermdégen -116.400 -91.400 -91.400 -91.400 -91.400
7242500 Unterhaltung Infrastrukturvermogen -351.000 -410.500 -352.900 -352.900 -352.900
7242600 Unterhaltung Wirtschaftswege FB Ziilpich -8.900 -8.900 -12.000 -12.000 -12.000
7242610 Unterhaltung Wirtschaftswege FB Lommersum -200 -200 -300 -300 -300
7242620 Unterhaltung Wirtschaftswege FB Soller -400 -400 -300 -300 -300
7251000 Haltung von Fahrzeugen -203.000 -185.000 -185.000 -185.000 -185.000
7255000 Unterhaltung bewegl. Vermdgen -114.600 -119.400 -119.400 -109.400 -109.400
7271000 Lernmittel -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
7271100 Lernmittel -SB- -102.500 -97.200 -97.200 -97.200 -97.200
7281000 Sonstige Sachleistungen -10.000 -10.000 -21.500 -10.500 -3.000
7281010 Einfuhrung NKF -20.000 -10.000
7281015 Hundez&hlung -5.000 -5.000
7281020 Ordnungsbehordliche MaRnahmen -30.500 -30.500 -30.500 -30.500 -30.500
7281025 Personalausweise und Reisepasse -80.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
7281030 Kosten Stammbiicher -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
7281035 Abwehr GroRschadensereignisse, -500 -500 -500 -500 -500
Katastrophenschutz
7281040 Schiilerbeférderungskosten -960.000 -960.000 -960.000 -960.000 -960.000
7281045 Schwimmunterricht -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000
7281060 Padagogischer Aufwand -22.400 -22.400 -22.400 -22.400 -22.400
7281090 Stromkosten StralBenbeleuchtung -410.000 -440.000 -440.000 -440.000 -440.000
7281100 Lehr- und Unterrichtsmittel -SB- -61.600 -59.200 -59.200 -59.200 -59.200
7281110 FerienfreizeitmaBnahmen -11.500 -11.500 -11.500 -11.500 -11.500
7281120 Sprachférderung -14.135 -12.950 -12.950 -12.950 -12.950
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Gesamtfinanzplan mit Konten

Stadt Zulpich

N Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016

7281210 Familienzentrum -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
7281220 Fahrtkosten integrative Gruppe -36.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
7281230 Ubermittagsbetreuung integrative Gruppe -2.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
7281300 Volle Halbtagsschule -24.000 -14.000 -8.000 -8.000 -8.000
7281310 Offene Ganztagsschule -156.600 -190.200 -210.800 -210.800 -210.800
7281330 Betreuungspauschale -13.800 -19.300 -22.000 -22.000 -22.000
7281340 Betreuungsprojekt 13 Plus -12.500 -7.500 -5.000 -5.000 -5.000
7281350 Geld oder Stelle -240.000 -250.000 -250.000 -250.000 -250.000
7281360 Ortliche Verkehrssicherheitsaktionen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
7281370 Fortbildungsbudget Schulen -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
7281380 Mittagsbetreuung -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000
7291000 Sonstige Dienstleistungen -455.600 -525.600 -480.600 -525.600 -485.600
7291100 Entsorgung -1.818.500 -1.618.500 -1.618.500 -1.618.500 -1.618.500
7291200 Sicherheitsdienst -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -795.100 -765.100 -770.100 -774.100 -764.100
7517000 Zinsen Investitionskredite Kreditinstitute -650.000 -620.000 -600.000 -580.000 -550.000
7517100 Zinsen Liquiditatskredite Kreditinstitute -75.000 -80.000 -110.000 -135.000 -155.000
7518000 Zinsen sonstige inlandische Bereiche -18.900 -13.900 -8.900 -7.900 -7.900
7599100 Bankriicklaufer -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
7599200 Erstattungszinsen Gewerbesteuer -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
14 - Transferausszahlungen -21.057.800 -21.579.200 -21.656.350 -21.731.350 -21.817.350
7312000 Zuw./Zusch. Gemeinden (GV) -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
7313100 Umlage KDVZ Rhein-Erft-Rur -360.000 -320.000 -300.000 -295.000 -295.000
7313200 Verbandsumlage Musikschule -15.500 -16.100 -16.100 -16.100 -16.100
7313300 Umlage Erftverband -6.882.000 -7.075.000 -7.075.000 -7.075.000 -7.075.000
7315000 Zuw./Zusch. Ifd. verb. Untern., Beteil., Sonderv. -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
7317000 Zuw./Zusch. Ifd. private Unternehmen -15.900 -38.000 -38.000 -39.000
7318000 Zuw./Zusch. Ifd. tbrige Bereiche -40.300 -41.400 -36.450 -36.450 -36.450
7318100 Zuschiisse Loschgruppen -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
7318200 Zuschiisse St. Martinsumzige -2.100 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
7318300 Zuschiisse Altentage -900 -900 -900 -900 -900
7339100 Leistungen gem. § 3 AsylbLG -180.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
7339200 Leistungen b. Krankheit, Schwangersch., Geburt -60.000 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000
7339300 VKB Abrechnung Krankenhilfe -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
7341000 Gewerbesteuerumlage -695.000 -760.000 -760.000 -760.000 -760.000
7342000 Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit -675.000 -740.000 -740.000 -740.000 -740.000
7372100 Kreisumlage -11.565.000 -11.860.000 -11.940.000 -12.020.000 -12.105.000
7372110 KVE-Umlage -313.000 -269.000 -269.000 -269.000 -269.000
7372120 VHS-Umlage -24.500 -29.300 -29.300 -29.300 -29.300
7391100 Krankenhausinvestitionsumlage -230.000 -220.000 -220.000 -220.000 -220.000
15 - Sonstige Auszahlungen -1.646.090 -1.649.790 -1.669.390 -1.557.390 -1.543.390
7412000 Besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte -7.350 -7.350 -7.350 -7.350 -7.350
7412200 Aus- und Fortbildung -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
7412300 FW Einsatz- u. Schutzkleidung < 60 € -400 -400 -400 -400 -400
7412310 FW Atemschutzuntersuchungen -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
7412320 FW Feuerwehrlehrgange -10.000 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
7412330 FW Ausbildung Einsatzkréfte -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
7412340 FW Erlangung Fahrerlaubnisse -6.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
7421000 Ausz. f. ehrenamtliche u. sonst. Tatigkeit -6.000 -6.000 -7.000 -5.000 -1.000
7421100 Ausz. f. Rat, Ausschusse, OV -210.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
7421300 FW Lohnausfallentschadigung -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
7421310 FW Aufwandsentschadigung -12.500 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

-E13-




Gesamtfinanzplan mit Konten

Stadt Zulpich

N Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
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7422000 Mieten -122.000 -140.000 -140.000 -140.000 -140.000
7422010 Mieten Kopier- / Faxgeréate -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
7422020 Mieten Fernsprechanlage -25.500 -25.500 -25.500 -25.500 -25.500
7422030 Miete Bedienstetenparkplatz -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
7422500 Pachten -10.650 -10.850 -10.450 -10.450 -10.450
7423000 Leasing -1.100
7431000 Geschéftsauszahlungen Innere Verwaltung -165.000 -165.000 -165.000 -165.000 -165.000
7431100 Geschéftsauszahlungen -SB- -40.600 -40.200 -40.200 -40.200 -40.200
7431200 Dienstreisen -29.000 -29.000 -29.000 -29.000 -29.000
7431300 Prozess- und Verfahrenskosten -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
7431400 Kontofiihrungsgebuhren -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
7431410 Vollstreckungskosten -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
7431500 Material, Gerate, Werkzeuge < 60 € -7.600 -7.600 -7.600 -7.600 -7.600
7431610 Bauleitplanung -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
7431620 Briuckenuntersuchungen -30.000
7431900 Sonstige Geschéftsauszahlungen -279.650 -267.350 -255.350 -175.350 -165.350
7441000 Steuern -29.000 -29.000 -30.000 -30.000 -30.000
7441100 Schadensfalle -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
7441200 Versicherungen -310.455 -310.455 -310.455 -310.455 -310.455
7441310 Abwasserabgabe Land -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
7441320 Abwasserabgabe Erftverband -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
7491000 Verfligungsmittel -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
7492000 Fraktionszuwendungen -32.000 -32.000 -32.000 -32.000 -32.000
7499100 Mitgliedsbeitrage -33.785 -34.085 -34.085 -34.085 -34.085
7499200 Représentationen -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
7499300 Marketing -21.000 -28.000 -28.000 -28.000 -28.000
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -40.201.877 -40.472.592 -40.815.042 -40.731.042 -40.500.442
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -4.976.302 -5.035.164 -2.420.354 -1.357.354 399.246
18 + Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 6.418.458 6.074.094 1.867.150 2.078.000 2.078.000
6811000 Investitionszuwendungen Land 308.250 276.000 450.000 450.000
6811100 Investitionspauschale 783.000 837.000 837.000 837.000 837.000
6811110 Feuerschutzpauschale 67.000 67.000 67.000 67.000 67.000
6811120 Schul- und Bildungspauschale 663.000 652.000 652.000 652.000 652.000
6811130 Sportpauschale 54.000 55.000 55.000 55.000 55.000
6811800 LaGa - Landeszuwendungen 4.278.208 4.102.023 239.150
6812000 Investitionszuwendungen Gemeinden (GV) 220.000 58.000 4.000 4.000 4.000
6817000 Investitionszuwendungen private Unternehmen 45.000 13.000 13.000 13.000 13.000
6818800 LaGa - Privatzuwendungen 14.071
19 + Einz. aus der VeraufRerung von Sachanlagen 850.000 860.000 300.000 200.000 200.000
6821000 Verauflerung Grundstiicke und Gebaude 850.000 860.000 300.000 200.000 200.000
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitragen u.a. Entgelten 426.563 166.500
6881000 Beitrage und &hnliche Entgelte 166.500 166.500
6881800 LaGa - Beitrage 260.063
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 610 300
6868100 Rickflusse Ausleihungen an Bedienstete 610 300
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 7.695.631 6.934.394 2.167.150 2.278.000 2.444.500
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden -260.000 -260.000 -238.000 -200.000 -200.000
7821000 Erwerb Grundstiicke und Gebaude -260.000 -260.000 -238.000 -200.000 -200.000
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen -7.126.500 -5.780.720 -1.191.518 -1.289.500 -1.579.500

-E14-




Gesamtfinanzplan mit Konten

Stadt Zulpich

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

Nr. Bezeichnung
2011 2012 2013 2014 2015 2016

7851000 HochbaumaRnahmen -622.000 -220.000
7852000 TiefbaumaRnahmen -940.000 -580.000 -585.000 -1.275.000 -1.565.000
7852800 LaGa - Park am Wallgraben (PW) -1.700.000 -925.509 -241.298
7852810 LaGa - Seepark (SP) -3.000.000 -3.477.791 -275.760
7852820 LaGa - Verflechtungsbereiche (FV) -350.000 -166.938 -44.960
7852830 LaGa - Manahmen in den Ortschaften (MO) -500.000 -395.982 -30.000
7853000 Sonstige BaumafRnahmen -14.500 -14.500 -14.500 -14.500 -14.500
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdégen -756.250 -885.980 -713.550 -763.550 -653.550
7831000 Erwerb Vermdgensgegensténde > 410 € -394.600 -363.300 -215.500 -215.500 -155.500
7831100 Erwerb Fahrzeuge -175.000 -350.000 -350.000 -400.000 -350.000
7831200 Erwerb Festwerte -37.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000
7832000 Erwerb Vermégensgegenstande < 410 € -149.650 -135.680 -111.050 -111.050 -111.050
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit -8.142.750 -6.926.700 -2.143.068 -2.253.050 -2.433.050
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -447.119 7.694 24.082 24.950 11.450
32 = Finanzmitteltiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -5.423.421 -5.027.470 -2.396.272 -1.332.404 410.696
33 + Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 1.597.119 3.693.000 515.000
6927000 Aufnahme Investitionskredite Kreditinstitute 447.119
6927100 Umschuldung Investitionskredite Kreditinstitute 3.693.000 515.000
6955000 Rickflusse Darlehen verbundene Unternehmen 1.150.000
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen -855.000 -4.463.000 -680.000 -1.200.000 -690.000
7927000 Tilgung Investitionskredite Kreditinstitute -855.000 -770.000 -680.000 -685.000 -690.000
7927100 Umschuldung Investitionskredite Kreditinstitute -3.693.000 -515.000
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 742.119 -770.000 -680.000 -685.000 -690.000
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -4.681.302 -5.797.470 -3.076.272 -2.017.404 -279.304
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -4.681.302 -5.797.470 -3.076.272 -2.017.404 -279.304

-E15-




-E16-



Tellplane
auf Produktbereichsebene

(17 verbindlich vorgeschriebene)

- Teilergebnisplane
- Teilfinanzplane



Kommune

/ I\

-F2-

Produktbereich

01 -

08 -

09 -

Innere Verwaltung

Sicherheit und Ord-
nung

Schultrageraufga-
ben

Kultur und Wissen-
schaft

Soziale Leistungen

Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe

Gesundheitsdienste
Sportférderung

Raumliche Planung
und Entwicklung,
Geoinformation

Bauen und Wohnen
Ver- und Entsorgung

Verkehrsflachen und
—anlagen, OPNV

Natur- und Land-
schaftspflege

Wirtschaft und Tou-
rismus

Allgemeine Finanz-
wirtschaft

Stiftungen



Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 101.030 110.430 106.930 106.930 106.930
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 100 100 100 100 100
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 460.400 361.100 361.100 361.100 361.100
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertréage 666.530 576.630 573.130 573.130 573.130
11 - Personalaufwendungen -3.927.630 -3.927.630 -3.927.630 -3.927.630 -3.927.630
12 - Versorgungsaufwendungen -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
13 - Aufwend. fiir Sach- u. Dienstleistungen -476.050 -456.050 -446.050 -436.050 -436.050
14 - Bilanzielle Abschreibungen -336.950 -351.150 -351.150 -351.150 -351.150
15 - Transferaufwendungen -360.000 -320.000 -300.000 -295.000 -295.000
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -663.355 -656.255 -656.255 -656.255 -656.255
17 = Ordentliche Aufwendungen -6.263.985 -6.211.085 -6.181.085 -6.166.085 -6.166.085
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -5.597.455 -5.634.455 -5.607.955 -5.592.955 -5.592.955
19 + Finanzertrage 90 40
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -12.200 -7.200 -2.200 -1.200 -1.200
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20) -12.110 -7.160 -2.200 -1.200 -1.200
22 = Ordentliches Jahresergebnis -5.609.565 -5.641.615 -5.610.155 -5.594.155 -5.594.155
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -5.609.565 -5.641.615 -5.610.155 -5.594.155 -5.594.155
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen 1.772.000 1.751.000 1.751.000 1.751.000 1.751.000
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -44.000 -44.000 -44.000 -44.000 -44.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -3.881.565 -3.934.615 -3.903.155 -3.887.155 -3.887.155
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.500 6.000 2.500 2.500 2.500
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 100 100 100 100 100
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 460.400 361.100 361.100 361.100 361.100
07 + Sonstige Einzahlungen 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 90 40
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 568.090 472.240 468.700 468.700 468.700
10 - Personalauszahlungen -3.780.688 -3.780.688 -3.780.688 -3.780.688 -3.780.688
11 - Versorgungsauszahlungen -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -501.050 -591.050 -471.050 -506.050 -466.050
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -12.200 -7.200 -2.200 -1.200 -1.200
14 - Transferausszahlungen -360.000 -320.000 -300.000 -295.000 -295.000
15 - Sonstige Auszahlungen -663.355 -656.255 -656.255 -656.255 -656.255
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -5.817.293 -5.855.193 -5.710.193 -5.739.193 -5.699.193
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -5.249.203 -5.382.953 -5.241.493 -5.270.493 -5.230.493
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen 60.000
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitragen u.a. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 610 300
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 60.610 300
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden -60.000 -65.000 -38.000
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen -264.500 -189.500 -189.500 -189.500 -189.500
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -324.500 -254.500 -227.500 -189.500 -189.500
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -263.890 -254.200 -227.500 -189.500 -189.500
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -5.513.093 -5.637.153 -5.468.993 -5.459.993 -5.419.993
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -5.513.093 -5.637.153 -5.468.993 -5.459.993 -5.419.993
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -5.513.093 -5.637.153 -5.468.993 -5.459.993 -5.419.993
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 96.780 97.230 97.230 97.230 97.230
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 179.100 178.100 178.100 178.100 178.100
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 25.800 24.800 24.800 11.800 12.800
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 85.100 75.100 75.100 75.100 75.100
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertréage 386.780 375.230 375.230 362.230 363.230
11 - Personalaufwendungen -561.672 -561.672 -561.672 -561.672 -561.672
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fir Sach- u. Dienstleistungen -265.500 -265.500 -272.000 -261.000 -253.500
14 - Bilanzielle Abschreibungen -273.550 -290.800 -289.800 -289.800 -288.800
15 - Transferaufwendungen -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -126.565 -128.565 -129.565 -127.565 -123.565
17 = Ordentliche Aufwendungen -1.230.787 -1.250.037 -1.256.537 -1.243.537 -1.231.037
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -844.007 -874.807 -881.307 -881.307 -867.807
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -844.007 -874.807 -881.307 -881.307 -867.807
23 + AuBerordentliche Ertréage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -844.007 -874.807 -881.307 -881.307 -867.807
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -65.000 -43.000 -43.000 -43.000 -43.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -909.007 -917.807 -924.307 -924.307 -910.807
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 179.100 178.100 178.100 178.100 178.100
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 25.800 24.800 24.800 11.800 12.800
07 + Sonstige Einzahlungen 85.100 75.100 75.100 75.100 75.100
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 290.000 278.000 278.000 265.000 266.000
10 - Personalauszahlungen -535.558 -535.558 -535.558 -535.558 -535.558
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -265.500 -265.500 -272.000 -261.000 -253.500
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
15 - Sonstige Auszahlungen -126.565 -128.565 -129.565 -127.565 -123.565
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -931.123 -933.123 -940.623 -927.623 -916.123
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -641.123 -655.123 -662.623 -662.623 -650.123
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitrédgen u.8. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen -91.300 -482.300 -376.300 -426.300 -316.300
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -95.800 -486.800 -380.800 -430.800 -320.800
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -25.800 -416.800 -310.800 -360.800 -250.800
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -666.923 -1.071.923 -973.423 -1.023.423 -900.923
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -666.923 -1.071.923 -973.423 -1.023.423 -900.923
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -666.923 -1.071.923 -973.423 -1.023.423 -900.923
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 03 Schultrageraufgaben

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 661.070 684.970 693.870 693.870 693.870
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 46.500 56.700 62.600 62.600 62.600
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34.400 46.500 46.500 46.500 46.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertréage 741.970 788.170 802.970 802.970 802.970
11 - Personalaufwendungen -462.751 -462.751 -462.751 -462.751 -462.751
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fir Sach- u. Dienstleistungen -2.507.650 -2.570.550 -2.595.850 -2.595.850 -2.595.850
14 - Bilanzielle Abschreibungen -753.470 -745.310 -737.310 -737.310 -737.310
15 - Transferaufwendungen
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -193.739 -193.339 -193.339 -203.339 -193.339
17 = Ordentliche Aufwendungen -3.917.610 -3.971.950 -3.989.250 -3.999.250 -3.989.250
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -3.175.640 -3.183.780 -3.186.280 -3.196.280 -3.186.280
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -3.175.640 -3.183.780 -3.186.280 -3.196.280 -3.186.280
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -3.175.640 -3.183.780 -3.186.280 -3.196.280 -3.186.280
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -410.000 -410.000 -410.000 -410.000 -410.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -3.585.640 -3.593.780 -3.596.280 -3.606.280 -3.596.280
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 03 Schultrageraufgaben

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 386.400 410.300 419.200 419.200 419.200
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 46.500 56.700 62.600 62.600 62.600
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 34.400 46.500 46.500 46.500 46.500
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 467.300 513.500 528.300 528.300 528.300
10 - Personalauszahlungen -441.498 -441.498 -441.498 -441.498 -441.498
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -2.857.650 -2.778.150 -2.595.850 -2.595.850 -2.595.850
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen
15 - Sonstige Auszahlungen -193.739 -193.339 -193.339 -203.339 -193.339
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.492.887 -3.412.987 -3.230.687 -3.240.687 -3.230.687
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -3.025.587 -2.899.487 -2.702.387 -2.712.387 -2.702.387
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitrédgen u.8. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen -101.200 -88.500 -73.500 -73.500 -73.500
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -101.200 -88.500 -73.500 -73.500 -73.500
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -101.200 -88.500 -73.500 -73.500 -73.500
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -3.126.787 -2.987.987 -2.775.887 -2.785.887 -2.775.887
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -3.126.787 -2.987.987 -2.775.887 -2.785.887 -2.775.887
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -3.126.787 -2.987.987 -2.775.887 -2.785.887 -2.775.887
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 174.300 174.300 174.300 174.300 174.300
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 135.700 196.700 210.700 210.700 210.700
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertréage 353.600 414.600 428.600 428.600 428.600
11 - Personalaufwendungen -74.115 -74.115 -74.115 -74.115 -74.115
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fiir Sach- u. Dienstleistungen -427.000 -407.000 -407.000 -407.000 -407.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen -161.800 -182.550 -182.550 -182.550 -182.550
15 - Transferaufwendungen -17.600 -18.200 -18.200 -18.200 -18.200
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -98.246 -99.746 -97.746 -97.746 -97.746
17 = Ordentliche Aufwendungen -778.761 -781.611 -779.611 -779.611 -779.611
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -425.161 -367.011 -351.011 -351.011 -351.011
19 + Finanzertrage 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20) 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
22 = Ordentliches Jahresergebnis -400.161 -342.011 -326.011 -326.011 -326.011
23 + AuBerordentliche Ertréage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -400.161 -342.011 -326.011 -326.011 -326.011
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -410.161 -352.011 -336.011 -336.011 -336.011
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 135.700 196.700 210.700 210.700 210.700
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 212.300 273.300 287.300 287.300 287.300
10 - Personalauszahlungen -71.349 -71.349 -71.349 -71.349 -71.349
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -427.000 -407.000 -407.000 -407.000 -407.000
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen -17.600 -18.200 -18.200 -18.200 -18.200
15 - Sonstige Auszahlungen -98.246 -99.746 -97.746 -97.746 -97.746
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -614.195 -596.295 -594.295 -594.295 -594.295
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -401.895 -322.995 -306.995 -306.995 -306.995
18 + Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen
19 + Einz. aus der VeraufRerung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitragen u.a. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -416.895 -337.995 -321.995 -321.995 -321.995
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -416.895 -337.995 -321.995 -321.995 -321.995
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -416.895 -337.995 -321.995 -321.995 -321.995
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 05 Soziale Leistungen

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.160 3.160 3.160 3.160 3.160
03 + Sonstige Transferertrage 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 100.000 55.000 55.000 55.000 55.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 50.000 71.000 71.000 71.000 71.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage 158.160 134.160 134.160 134.160 134.160
11 - Personalaufwendungen -192.841 -192.841 -192.841 -192.841 -192.841
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fiir Sach- u. Dienstleistungen -41.550 -33.350 -33.350 -33.350 -33.350
14 - Bilanzielle Abschreibungen -16.250 -15.250 -15.250 -15.250 -15.250
15 - Transferaufwendungen -245.900 -180.900 -180.900 -180.900 -180.900
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -120.569 -135.569 -135.569 -135.569 -135.569
17 = Ordentliche Aufwendungen -617.110 -557.910 -557.910 -557.910 -557.910
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -458.950 -423.750 -423.750 -423.750 -423.750
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -458.950 -423.750 -423.750 -423.750 -423.750
23 + AuBerordentliche Ertréage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -458.950 -423.750 -423.750 -423.750 -423.750
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -466.950 -431.750 -431.750 -431.750 -431.750
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 05 Soziale Leistungen

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 100.000 55.000 55.000 55.000 55.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 50.000 71.000 71.000 71.000 71.000
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 155.000 131.000 131.000 131.000 131.000
10 - Personalauszahlungen -166.376 -166.376 -166.376 -166.376 -166.376
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -41.550 -33.350 -33.350 -33.350 -33.350
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen -245.900 -180.900 -180.900 -180.900 -180.900
15 - Sonstige Auszahlungen -120.569 -135.569 -135.569 -135.569 -135.569
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -574.395 -516.195 -516.195 -516.195 -516.195
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -419.395 -385.195 -385.195 -385.195 -385.195
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitragen u.a. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen -2.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -2.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -2.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -421.895 -386.695 -386.695 -386.695 -386.695
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -421.895 -386.695 -386.695 -386.695 -386.695
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -421.895 -386.695 -386.695 -386.695 -386.695

-F12-




Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 171.915 163.260 144.730 144.730 144.730
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 47.300 47.300 47.300 47.300 47.300
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.757.600 1.955.638 1.955.638 1.955.638 1.955.638
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage 1.986.815 2.176.198 2.157.668 2.157.668 2.157.668
11 - Personalaufwendungen -2.017.911 -2.017.911 -2.017.911 -2.017.911 -2.017.911
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fir Sach- u. Dienstleistungen -297.385 -282.000 -280.000 -280.000 -280.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen -170.070 -169.630 -154.000 -154.000 -154.000
15 - Transferaufwendungen -22.000 -37.900 -60.000 -60.000 -61.000
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -63.261 -63.461 -63.061 -63.061 -63.061
17 = Ordentliche Aufwendungen -2.570.627 -2.570.902 -2.574.972 -2.574.972 -2.575.972
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -583.812 -394.704 -417.304 -417.304 -418.304
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -583.812 -394.704 -417.304 -417.304 -418.304
23 + AuBerordentliche Ertréage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -583.812 -394.704 -417.304 -417.304 -418.304
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -157.000 -157.000 -157.000 -157.000 -157.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -740.812 -551.704 -574.304 -574.304 -575.304
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 96.635 86.450 86.450 86.450 86.450
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 47.300 47.300 47.300 47.300 47.300
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.757.600 1.955.638 1.955.638 1.955.638 1.955.638
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.911.535 2.099.388 2.099.388 2.099.388 2.099.388
10 - Personalauszahlungen -2.003.252 -2.003.252 -2.003.252 -2.003.252 -2.003.252
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -297.385 -282.000 -280.000 -280.000 -280.000
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen -22.000 -37.900 -60.000 -60.000 -61.000
15 - Sonstige Auszahlungen -63.261 -63.461 -63.061 -63.061 -63.061
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.385.898 -2.386.613 -2.406.313 -2.406.313 -2.407.313
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -474.363 -287.225 -306.925 -306.925 -307.925
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen 160.000 58.000 4.000 4.000 4.000
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitrédgen u.8. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 160.000 58.000 4.000 4.000 4.000
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen -582.000
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen -73.450 -70.880 -19.450 -19.450 -19.450
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -655.450 -70.880 -19.450 -19.450 -19.450
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -495.450 -12.880 -15.450 -15.450 -15.450
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -969.813 -300.105 -322.375 -322.375 -323.375
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -969.813 -300.105 -322.375 -322.375 -323.375
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -969.813 -300.105 -322.375 -322.375 -323.375
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 07 Gesundheitsdienste

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage
11 - Personalaufwendungen -283 -283 -283 -283 -283
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen
15 - Transferaufwendungen -230.000 -220.000 -220.000 -220.000 -220.000
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -5 -5 -5 -5 -5
17 = Ordentliche Aufwendungen -230.288 -220.288 -220.288 -220.288 -220.288
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -230.288 -220.288 -220.288 -220.288 -220.288
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -230.288 -220.288 -220.288 -220.288 -220.288
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -230.288 -220.288 -220.288 -220.288 -220.288
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -230.288 -220.288 -220.288 -220.288 -220.288
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 07 Gesundheitsdienste

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10 - Personalauszahlungen -236 -236 -236 -236 -236
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen -230.000 -220.000 -220.000 -220.000 -220.000
15 - Sonstige Auszahlungen -5 -5 -5 -5 -5
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -230.241 -220.241 -220.241 -220.241 -220.241
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -230.241 -220.241 -220.241 -220.241 -220.241
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitrédgen u.8. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30)
32 = Finanzmitteliiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -230.241 -220.241 -220.241 -220.241 -220.241
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -230.241 -220.241 -220.241 -220.241 -220.241
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -230.241 -220.241 -220.241 -220.241 -220.241
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 08 Sportférderung

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 65.930 65.930 65.930 65.930 65.930
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 28.000 25.500 25.500 28.000 28.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.500 25.000 26.500 27.500 27.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage 110.430 116.430 117.930 121.430 121.430
11 - Personalaufwendungen -83.485 -83.485 -83.485 -83.485 -83.485
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fir Sach- u. Dienstleistungen -221.700 -220.200 -221.700 -221.700 -221.700
14 - Bilanzielle Abschreibungen -164.650 -164.650 -164.650 -164.650 -164.650
15 - Transferaufwendungen -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.251 -7.251 -7.251 -7.251 -7.251
17 = Ordentliche Aufwendungen -478.786 -477.286 -478.786 -478.786 -478.786
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -368.356 -360.856 -360.856 -357.356 -357.356
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -368.356 -360.856 -360.856 -357.356 -357.356
23 + AuBerordentliche Ertréage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -368.356 -360.856 -360.856 -357.356 -357.356
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -74.000 -44.000 -44.000 -44.000 -44.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -442.356 -404.856 -404.856 -401.356 -401.356
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 08 Sportférderung

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 28.000 25.500 25.500 28.000 28.000
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 16.500 25.000 26.500 27.500 27.500
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 44.500 50.500 52.000 55.500 55.500
10 - Personalauszahlungen -70.512 -70.512 -70.512 -70.512 -70.512
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -351.700 -220.200 -221.700 -221.700 -221.700
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
15 - Sonstige Auszahlungen -7.251 -7.251 -7.251 -7.251 -7.251
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -431.163 -299.663 -301.163 -301.163 -301.163
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -386.663 -249.163 -249.163 -245.663 -245.663
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitragen u.a. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen -800 -800 -800 -800 -800
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -800 -800 -800 -800 -800
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -800 -800 -800 -800 -800
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -387.463 -249.963 -249.963 -246.463 -246.463
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -387.463 -249.963 -249.963 -246.463 -246.463
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -387.463 -249.963 -249.963 -246.463 -246.463
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 87.960 126.460 108.460 460 460
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 153.500 140.500 138.500 138.500 138.500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 59.500 59.500 59.500 59.500 59.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertréage 304.960 330.460 310.460 202.460 202.460
11 - Personalaufwendungen -299.732 -299.732 -299.732 -299.732 -299.732
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fir Sach- u. Dienstleistungen -479.300 -440.300 -329.300 -309.300 -309.300
14 - Bilanzielle Abschreibungen -37.450 -38.950 -38.950 -38.950 -38.950
15 - Transferaufwendungen
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -52.148 -52.148 -52.148 -52.148 -52.148
17 = Ordentliche Aufwendungen -868.630 -831.130 -720.130 -700.130 -700.130
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -563.670 -500.670 -409.670 -497.670 -497.670
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -7.900 -7.900 -7.900 -7.900 -7.900
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20) -7.900 -7.900 -7.900 -7.900 -7.900
22 = Ordentliches Jahresergebnis -571.570 -508.570 -417.570 -505.570 -505.570
23 + AuBerordentliche Ertréage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -571.570 -508.570 -417.570 -505.570 -505.570
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -90.000 -155.000 -155.000 -155.000 -155.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -661.570 -663.570 -572.570 -660.570 -660.570
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 87.500 126.000 108.000
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 153.500 140.500 138.500 138.500 138.500
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 59.500 56.500 56.500 56.500 56.500
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 304.500 327.000 307.000 199.000 199.000
10 - Personalauszahlungen -273.373 -273.373 -273.373 -273.373 -273.373
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -479.300 -440.300 -829.300 -789.300 -739.200
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -7.900 -7.900 -7.900 -7.900 -7.900
14 - Transferausszahlungen
15 - Sonstige Auszahlungen -52.148 -52.148 -52.148 -52.148 -52.148
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -812.721 -773.721 -1.162.721 -1.122.721 -1.072.621
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -508.221 -446.721 -855.721 -923.721 -873.621
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen 4.288.208 4.126.094 249.150 10.000 10.000
19 + Einz. aus der VeraufRerung von Sachanlagen 850.000 860.000 300.000 200.000 200.000
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitrédgen u.8. Entgelten 260.063
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.398.271 4.986.094 549.150 210.000 210.000
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden -200.000 -195.000 -200.000 -200.000 -200.000
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen -5.570.000 -5.206.220 -602.018 -10.000 -10.000
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -5.770.000 -5.401.220 -802.018 -210.000 -210.000
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -371.729 -415.126 -252.868
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -879.950 -861.847 -1.108.589 -923.721 -873.621
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -879.950 -861.847 -1.108.589 -923.721 -873.621
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -879.950 -861.847 -1.108.589 -923.721 -873.621
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.100 47.100 2.100 2.100 2.100
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 8.000 12.000 12.000 12.000 12.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 50 50 50 50 50
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage 10.150 59.150 14.150 14.150 14.150
11 - Personalaufwendungen -96.308 -96.308 -96.308 -96.308 -96.308
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fiir Sach- u. Dienstleistungen -30.000 -90.000 -1.500 -1.500 -1.500
14 - Bilanzielle Abschreibungen -4.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200
15 - Transferaufwendungen -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.926 -2.126 -2.126 -2.126 -2.126
17 = Ordentliche Aufwendungen -132.434 -232.634 -144.134 -144.134 -144.134
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -122.284 -173.484 -129.984 -129.984 -129.984
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -122.284 -173.484 -129.984 -129.984 -129.984
23 + AuBerordentliche Ertréage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -122.284 -173.484 -129.984 -129.984 -129.984
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -123.784 -174.984 -131.484 -131.484 -131.484
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 45.000
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.000 12.000 12.000 12.000 12.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 50 50 50 50 50
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 8.050 57.050 12.050 12.050 12.050
10 - Personalauszahlungen -90.011 -90.011 -90.011 -90.011 -90.011
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -30.000 -90.000 -1.500 -1.500 -1.500
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
15 - Sonstige Auszahlungen -1.926 -2.126 -2.126 -2.126 -2.126
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -121.937 -222.137 -133.637 -133.637 -133.637
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -113.887 -165.087 -121.587 -121.587 -121.587
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitrédgen u.8. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30)
32 = Finanzmitteliiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -113.887 -165.087 -121.587 -121.587 -121.587
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -113.887 -165.087 -121.587 -121.587 -121.587
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -113.887 -165.087 -121.587 -121.587 -121.587
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 7.058.800 7.535.000 7.250.000 7.160.000 7.160.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 70.000 170.000 170.000 170.000 170.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.250.000 1.233.500 1.233.500 1.233.500 1.233.500
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertréage 8.406.800 8.966.500 8.681.500 8.591.500 8.591.500
11 - Personalaufwendungen -129.523 -129.523 -129.523 -129.523 -129.523
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fir Sach- u. Dienstleistungen -1.819.000 -1.619.000 -1.619.000 -1.619.000 -1.619.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen -9.500 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
15 - Transferaufwendungen -6.415.000 -6.595.000 -6.595.000 -6.595.000 -6.595.000
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -236.357 -181.357 -181.357 -91.357 -91.357
17 = Ordentliche Aufwendungen -8.609.380 -8.525.880 -8.525.880 -8.435.880 -8.435.880
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -202.580 440.620 155.620 155.620 155.620
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -202.580 440.620 155.620 155.620 155.620
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -202.580 440.620 155.620 155.620 155.620
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen 1.068.000 590.000 590.000 590.000 590.000
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -45.000 -42.500 -42.500 -42.500 -42.500
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) 820.420 988.120 703.120 703.120 703.120
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.780.000 7.110.000 7.250.000 7.160.000 7.160.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 70.000 170.000 170.000 170.000 170.000
07 + Sonstige Einzahlungen 690.000 705.000 705.000 705.000 705.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 7.568.000 8.013.000 8.153.000 8.063.000 8.063.000
10 - Personalauszahlungen -124.380 -124.380 -124.380 -124.380 -124.380
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -1.819.000 -1.619.000 -1.619.000 -1.619.000 -1.619.000
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen -6.415.000 -6.595.000 -6.595.000 -6.595.000 -6.595.000
15 - Sonstige Auszahlungen -236.357 -181.357 -181.357 -91.357 -91.357
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -8.594.737 -8.519.737 -8.519.737 -8.429.737 -8.429.737
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -1.026.737 -506.737 -366.737 -366.737 -366.737
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitragen u.a. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen -171.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -171.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -171.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -1.197.737 -507.737 -367.737 -367.737 -367.737
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -1.197.737 -507.737 -367.737 -367.737 -367.737
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -1.197.737 -507.737 -367.737 -367.737 -367.737

-F24-




Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 108.830 113.590 113.590 113.590 113.590
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 553.000 550.000 550.000 550.000 550.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 217.000 34.000 34.000 34.000 34.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertréage 884.330 703.090 703.090 703.090 703.090
11 - Personalaufwendungen -221.276 -221.276 -221.276 -221.276 -221.276
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fir Sach- u. Dienstleistungen -613.300 -673.300 -673.300 -673.300 -673.300
14 - Bilanzielle Abschreibungen -1.266.500 -1.281.500 -1.281.500 -1.281.500 -1.281.500
15 - Transferaufwendungen -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -9.742 -9.742 -39.742 -9.742 -9.742
17 = Ordentliche Aufwendungen -2.116.818 -2.191.818 -2.221.818 -2.191.818 -2.191.818
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -1.232.488 -1.488.728 -1.518.728 -1.488.728 -1.488.728
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -1.232.488 -1.488.728 -1.518.728 -1.488.728 -1.488.728
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -1.232.488 -1.488.728 -1.518.728 -1.488.728 -1.488.728
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen 103.000 68.000 68.000 68.000 68.000
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -1.518.000 -983.000 -983.000 -983.000 -983.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -2.647.488 -2.403.728 -2.433.728 -2.403.728 -2.403.728
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 200 200 200 200 200
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 217.000 34.000 34.000 34.000 34.000
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 382.700 199.700 199.700 199.700 199.700
10 - Personalauszahlungen -209.998 -209.998 -209.998 -209.998 -209.998
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -690.300 -846.300 -1.049.300 -1.014.300 -819.300
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
15 - Sonstige Auszahlungen -9.742 -9.742 -39.742 -9.742 -9.742
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -916.040 -1.072.040 -1.305.040 -1.240.040 -1.045.040
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -533.340 -872.340 -1.105.340 -1.040.340 -845.340
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen 340.250 276.000 450.000 450.000
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitragen u.a. Entgelten 166.500 166.500
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 506.750 276.000 450.000 616.500
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fur BaumaRnahmen -930.000 -570.000 -585.000 -1.275.000 -1.565.000
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen -32.000 -32.000 -32.000 -32.000 -32.000
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -962.000 -602.000 -617.000 -1.307.000 -1.597.000
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -455.250 -326.000 -617.000 -857.000 -980.500
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -988.590 -1.198.340 -1.722.340 -1.897.340 -1.825.840
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -988.590 -1.198.340 -1.722.340 -1.897.340 -1.825.840
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -988.590 -1.198.340 -1.722.340 -1.897.340 -1.825.840
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 13 Natur- und Landschaftspflege

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.169.200 1.169.200 1.169.200 1.169.200 1.169.200
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 350.500 356.500 362.000 368.500 368.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 32.350
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage 1.558.550 1.532.200 1.537.700 1.544.200 1.544.200
11 - Personalaufwendungen -164.884 -164.884 -164.884 -164.884 -164.884
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fiir Sach- u. Dienstleistungen -253.900 -239.900 -272.400 -272.400 -272.400
14 - Bilanzielle Abschreibungen -1.246.500 -1.247.100 -1.247.100 -1.247.100 -1.247.100
15 - Transferaufwendungen -467.000 -480.000 -480.000 -480.000 -480.000
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -16.404 -56.704 -46.704 -46.704 -46.704
17 = Ordentliche Aufwendungen -2.148.688 -2.188.588 -2.211.088 -2.211.088 -2.211.088
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -590.138 -656.388 -673.388 -666.888 -666.888
19 + Finanzertrage 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20) 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
22 = Ordentliches Jahresergebnis -585.138 -651.388 -668.388 -661.888 -661.888
23 + AuBerordentliche Ertréage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -585.138 -651.388 -668.388 -661.888 -661.888
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -553.000 -548.000 -548.000 -548.000 -548.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -1.088.138 -1.149.388 -1.166.388 -1.159.888 -1.159.888
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 13 Natur- und Landschaftspflege

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 455.500 456.500 427.000 428.500 428.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 476.500 477.500 448.000 449.500 449.500
10 - Personalauszahlungen -161.347 -161.347 -161.347 -161.347 -161.347
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -253.900 -239.900 -272.400 -272.400 -272.400
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen -467.000 -480.000 -480.000 -480.000 -480.000
15 - Sonstige Auszahlungen -13.404 -53.704 -43.704 -43.704 -43.704
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -895.651 -934.951 -957.451 -957.451 -957.451
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -419.151 -457.451 -509.451 -507.951 -507.951
18 + Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen
19 + Einz. aus der VeraufRerung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitragen u.a. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen -4.400 -4.400 -4.400 -4.400 -4.400
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -4.400 -4.400 -4.400 -4.400 -4.400
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -4.400 -4.400 -4.400 -4.400 -4.400
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -423.551 -461.851 -513.851 -512.351 -512.351
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -423.551 -461.851 -513.851 -512.351 -512.351
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -423.551 -461.851 -513.851 -512.351 -512.351
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 33.250 33.250 33.250 33.250 33.250
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 42.700 42.700 42.700 42.700 42.700
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 15.300 16.000 16.000 16.000 16.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage 101.250 101.950 101.950 101.950 101.950
11 - Personalaufwendungen -118.406 -118.406 -118.406 -118.406 -118.406
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fiir Sach- u. Dienstleistungen -148.250 -125.450 -126.450 -126.450 -126.450
14 - Bilanzielle Abschreibungen -69.300 -69.300 -69.300 -69.300 -69.300
15 - Transferaufwendungen
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -29.964 -36.964 -36.964 -36.964 -36.964
17 = Ordentliche Aufwendungen -365.920 -350.120 -351.120 -351.120 -351.120
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -264.670 -248.170 -249.170 -249.170 -249.170
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -264.670 -248.170 -249.170 -249.170 -249.170
23 + AuBerordentliche Ertréage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -264.670 -248.170 -249.170 -249.170 -249.170
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -17.500 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -282.170 -261.170 -262.170 -262.170 -262.170
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 42.700 42.700 42.700 42.700 42.700
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 15.300 16.000 16.000 16.000 16.000
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 68.000 68.700 68.700 68.700 68.700
10 - Personalauszahlungen -106.680 -106.680 -106.680 -106.680 -106.680
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -148.250 -125.450 -126.450 -126.450 -126.450
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen
15 - Sonstige Auszahlungen -29.964 -36.964 -36.964 -36.964 -36.964
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -284.894 -269.094 -270.094 -270.094 -270.094
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -216.894 -200.394 -201.394 -201.394 -201.394
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitrédgen u.8. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen -40.000
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen -100 -100 -100 -100 -100
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -40.100 -100 -100 -100 -100
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) -40.100 -100 -100 -100 -100
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -256.994 -200.494 -201.494 -201.494 -201.494
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -256.994 -200.494 -201.494 -201.494 -201.494
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -256.994 -200.494 -201.494 -201.494 -201.494
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben 19.070.000 21.410.000 22.520.000 23.595.000 24.630.000
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.580.000 956.000 2.750.000 2.860.000 3.350.000
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertréage 22.650.000 22.366.000 25.270.000 26.455.000 27.980.000
11 - Personalaufwendungen
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fiir Sach- u. Dienstleistungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen
15 - Transferaufwendungen -13.272.500 -13.658.300 -13.738.300 -13.818.300 -13.903.300
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -29.000 -29.000 -30.000 -30.000 -30.000
17 = Ordentliche Aufwendungen -13.302.500 -13.688.300 -13.769.300 -13.849.300 -13.934.300
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) 9.347.500 8.677.700 11.500.700 12.605.700 14.045.700
19 + Finanzertrage 85.400 76.800 57.800 57.800 57.800
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -775.000 -750.000 -760.000 -765.000 -755.000
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20) -689.600 -673.200 -702.200 -707.200 -697.200
22 = Ordentliches Jahresergebnis 8.657.900 8.004.500 10.798.500 11.898.500 13.348.500
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis 8.657.900 8.004.500 10.798.500 11.898.500 13.348.500
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) 8.657.900 8.004.500 10.798.500 11.898.500 13.348.500
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und ahnliche Abgaben 19.070.000 21.410.000 22.520.000 23.595.000 24.630.000
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.580.000 956.000 2.750.000 2.860.000 3.350.000
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 85.400 76.800 57.800 57.800 57.800
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 22.735.400 22.442.800 25.327.800 26.512.800 28.037.800
10 - Personalauszahlungen
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -775.000 -750.000 -760.000 -765.000 -755.000
14 - Transferausszahlungen -13.272.500 -13.658.300 -13.738.300 -13.818.300 -13.903.300
15 - Sonstige Auszahlungen -29.000 -29.000 -30.000 -30.000 -30.000
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -14.077.500 -14.438.300 -14.529.300 -14.614.300 -14.689.300
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) 8.657.900 8.004.500 10.798.500 11.898.500 13.348.500
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen 1.500.000 1.544.000 1.544.000 1.544.000 1.544.000
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitragen u.a. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.500.000 1.544.000 1.544.000 1.544.000 1.544.000
24 - Ausz. fir Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30) 1.500.000 1.544.000 1.544.000 1.544.000 1.544.000
32 = Finanzmitteltberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) 10.157.900 9.548.500 12.342.500 13.442.500 14.892.500
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen 1.597.119 3.693.000 515.000
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen -855.000 -4.463.000 -680.000 -1.200.000 -690.000
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit 742.119 -770.000 -680.000 -685.000 -690.000
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) 10.900.019 8.778.500 11.662.500 12.757.500 14.202.500
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) 10.900.019 8.778.500 11.662.500 12.757.500 14.202.500
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 17 Stiftungen

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200
11 - Personalaufwendungen -2.732 -2.732 -2.732 -2.732 -2.732
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwend. fiir Sach- u. Dienstleistungen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
14 - Bilanzielle Abschreibungen
15 - Transferaufwendungen -16.600 -17.700 -12.750 -12.750 -12.750
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -558 -558 -558 -558 -558
17 = Ordentliche Aufwendungen -21.390 -22.490 -17.540 -17.540 -17.540
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -8.190 -9.290 -4.340 -4.340 -4.340
19 + Finanzertrage 20.500 20.550 20.550 20.550 20.550
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20) 20.500 20.550 20.550 20.550 20.550
22 = Ordentliches Jahresergebnis 12.310 11.260 16.210 16.210 16.210
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis 12.310 11.260 16.210 16.210 16.210
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) 12.310 11.260 16.210 16.210 16.210
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 17 Stiftungen

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 20.500 20.550 20.550 20.550 20.550
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 33.700 33.750 33.750 33.750 33.750
10 - Personalauszahlungen -2.544 -2.544 -2.544 -2.544 -2.544
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen -16.600 -17.700 -12.750 -12.750 -12.750
15 - Sonstige Auszahlungen -558 -558 -558 -558 -558
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -21.202 -22.302 -17.352 -17.352 -17.352
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) 12.498 11.448 16.398 16.398 16.398
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitrédgen u.8. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30)
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) 12.498 11.448 16.398 16.398 16.398
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) 12.498 11.448 16.398 16.398 16.398
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) 12.498 11.448 16.398 16.398 16.398
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Produktbereich

01 — —>

Innere Verwaltung \

-G3-

Prodiikt

01-111-001
Politische Gremien

01-111-002
Verwaltungsfiihrung

01-111-003
Offentlichkeitsarbeit

01-111-004
Stadtepartnerschaften

01-112-001
Organisationsmanagement

01-112-002
IT-Management

01-112-003
Versicherungs-
/Rechtsangelegenheiten

01-113-001
Personalsteuerung/ -
entwicklung u. -betreuung

01-113-002
Verwaltungsbeauftragte

01-113-003
Beschaftigtenvertretung

01-114-001
Geschaftsbuchhaltung

01-114-002
Controlling

01-114-003
Finanzbuchhaltung

01-114-004
Steuerverwaltung

01-114-005
Prufungsangelegenheiten

01-115-001
Gebaudemanagement

01-116-001
Baubetriebshof



Produktbereich
Produktgruppe
Produkt

01 Innere Verwaltung
01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
01111001  Politische Gremien

Produktinformationen

Organisationseinheit

Verantwortlichkeiten

Produktbeschreibung

Politische Ziele

politisches Gremium

Zielgruppe

Auftragsgrundlage

GB 1, Team 101

Produktverantwortung

Herr WeiR3, Tel.-Nr.: 52-227
Produktansprechpartner
Herr Weil3, Tel.-Nr.: 52-227

Betreuung des Stadtrates und seiner Ausschusse, der Ortsvorsteher sowie der Mitwirkenden in externen

Gremienvertretungen, insbesondere

> organisatorische und inhaltliche Vorbereitung, Betreuung und Nachbereitung von Sitzungen

> Beratung der Verwaltungsleitung und der Facheinheiten der Verwaltung in kommunalverfasssungs-
rechtlichen Fragen

> Wahrung der Rechte der Mandatstrager einschlie3lich Entschadigungen und Versicherungsschutz

> Unterstltzung der politischen Gremien und Sicherstellung einer rechtmafigen Sitzungsabwicklung

> Reduzierung der Kosten fur den Sitzungsdienst

> zeitnahe und qualitatsorientierte Ausfiihrung von Beschlissen

> Optimierung der Schnittstelle Verwaltung / Politik

(Hinweis: Eine Abstimmung der ausgewiesenen Ziele mit den beim Produkt bereitgestellten Ressourcen ist

zwischen Rat und Verwaltung der Stadt Zulpich noch nicht erfolgt)

Rat / Haupt-, Personal- und Finanzausschuss

politische Gremien, Gremienvertreter, Fraktionen, Ortsvorsteher, Verwaltungsleitung, Facheinheiten

der Verwaltung

GO NW, Hauptsatzung, Beschlusse politischer Gremien

Stellenplan / Kennzahlen 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Stellenplanauszug

Beamte 0,95 0,95 0,15 0,15 0,15 0,15
Tariflich Beschéftigte 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Sonstige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beschaftigungsverhaltnisse

Kennzahlen / Indikatoren 2000 2005 2009 2010 2011 2012
Anzahl der Ratssitzungen 5 5 5 4 6
Anzahl der Ausschusssitzungen 26 19 20 20 23
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Produkt 01111001 Politische Gremien

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.300 2.000 2.000 2.000 2.000
4488000 Kostenerstattungen tbrige Bereiche 1.300 2.000 2.000 2.000 2.000
10 = Ordentliche Ertrage 1.300 2.000 2.000 2.000 2.000
11 - Personalaufwendungen -101.150 -101.150 -101.150 -101.150 -101.150
5011000 Dienstbeziige Beamte -43.400 -43.400 -43.400 -43.400 -43.400
5012000 Dienstbezuge tariflich Beschaf. -30.605 -30.605 -30.605 -30.605 -30.605
5022000 Beitrage VK tariflich Beschéft. -2.555 -2.555 -2.555 -2.555 -2.555
5032000 Beitrage gesetzl. SV tariflich Beschaft. -6.265 -6.265 -6.265 -6.265 -6.265
5041000 Beihilfen -3.450 -3.450 -3.450 -3.450 -3.450
5051000 Zuf. Pensionsriickstellungen Beschaftigte -10.754 -10.754 -10.754 -10.754 -10.754
5061000 Zuf. Beihilferlickstellungen Beschéftigte -4.121 -4.121 -4.121 -4.121 -4.121
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -244.109 -234.109 -234.109 -234.109 -234.109
5412200 Aus- und Fortbildung -205 -205 -205 -205 -205
5421100 Aufw. f. Rat, Ausschusse, OV -210.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
5431000 Geschaftaufwendungen Innere Verwaltung -612 -612 -612 -612 -612
5431200 Dienstreisen -30 -30 -30 -30 -30
5441200 Versicherungen -1.262 -1.262 -1.262 -1.262 -1.262
5492000 Fraktionszuwendungen -32.000 -32.000 -32.000 -32.000 -32.000
17 = Ordentliche Aufwendungen -345.259 -335.259 -335.259 -335.259 -335.259
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -343.959 -333.259 -333.259 -333.259 -333.259
19 + Finanzertréage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -343.959 -333.259 -333.259 -333.259 -333.259
23 + AuRBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -343.959 -333.259 -333.259 -333.259 -333.259
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -500 -500 -500 -500 -500
5811300 Aufwendungen ILV Baubetriebshof -500 -500 -500 -500 -500
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -344.459 -333.759 -333.759 -333.759 -333.759
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Produkt 01111001 Politische Gremien

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.300 2.000 2.000 2.000 2.000
6488000 Kostenerstattungen tbrige Bereiche 1.300 2.000 2.000 2.000 2.000
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.300 2.000 2.000 2.000 2.000
10 - Personalauszahlungen -86.275 -86.275 -86.275 -86.275 -86.275
7011000 Dienstbezilige Beamte -43.400 -43.400 -43.400 -43.400 -43.400
7012000 Dienstbezuge tariflich Beschaf. -30.605 -30.605 -30.605 -30.605 -30.605
7022000 Beitrage VK tariflich Beschéft. -2.555 -2.555 -2.555 -2.555 -2.555
7032000 Beitrage gesetzl. SV tariflich Beschaft. -6.265 -6.265 -6.265 -6.265 -6.265
7041000 Beihilfen -3.450 -3.450 -3.450 -3.450 -3.450
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen
15 - Sonstige Auszahlungen -244.109 -234.109 -234.109 -234.109 -234.109
7412200 Aus- und Fortbildung -205 -205 -205 -205 -205
7421100 Ausz. f. Rat, Ausschusse, OV -210.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
7431000 Geschéftsauszahlungen Innere Verwaltung -612 -612 -612 -612 -612
7431200 Dienstreisen -30 -30 -30 -30 -30
7441200 Versicherungen -1.262 -1.262 -1.262 -1.262 -1.262
7492000 Fraktionszuwendungen -32.000 -32.000 -32.000 -32.000 -32.000
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -330.384 -320.384 -320.384 -320.384 -320.384
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -329.084 -318.384 -318.384 -318.384 -318.384
18 + Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen
19 + Einz. aus der VeraufRRerung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitragen u.a. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fur BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdégen
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30)
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -329.084 -318.384 -318.384 -318.384 -318.384

-G6-




Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Produkt 01111001 Politische Gremien

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
85 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -329.084 -318.384 -318.384 -318.384 -318.384
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -329.084 -318.384 -318.384 -318.384 -318.384
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Erlauterung zu Produkt 01 111 001

Uber dieses Produkt werden insbesondere folgende Finanzvorfille abgewickelt:

Rats- und Ausschussmitglieder:

1. Verdienstausfallentschadigung und Fahrtkostenersatz
2. Monatliche Aufwandsentschadigung und Sitzungsgelder.

Die Hohe der Entschadigungen errechnet sich nach den Bestimmungen der "Verordnung Uber die
Entschéadigung der Mitglieder kommunaler Vertretungen und Ausschiisse" und der Hauptsatzung der
Stadt Zlpich.

Grundlage ist die Einwohnerzahl, die der Wahl der kommunalen Vertretung zugrunde liegt.

Die im Vergleich zur vergangenen Legislaturperiode hohere Einwohnerzahl (Stichtag gem.
Kommunalwahlordnung: 30.06.2007) war verantwortlich fiir eine ab 2010 ausgewiesene
Mehrbelastung.

Der Rat der Stadt Zilpich hat am 18.12.2012 beschlossen, die Anzahl der zu wahlenden
Ratsmitglieder ab der Kommunalwahl 2014 von 38 auf 32 zu reduzieren. Hierdurch kann kiinftig von
Einspareffekten ausgegangen werden.

Ortsvorsteher:

Zur Abgeltung der den Ortsvorstehern durch die Wahrnehmung ihrer Aufgaben entstehenden
Aufwendungen  werden monatliche  Aufwandsentschadigungen nach MalRgabe der
Entschadigungsverordnung i.V.m. der Hauptsatzung der Stadt Zilpich - gestaffelt nach der
Einwohnerzahl der jeweiligen Ortschaft (§ 3 Abs. 2 Satz 2 Entschadigungsverordnung) - gewahrt.

Da flir Merzenich kein Ortsvorsteher bestellt war, wurde in den Jahren 2010 - 2012 fiir Belange der

Ortschatft jeweils ein Betrag in Hohe der Aufwandsentschadigung zur Verfigung gestellt.
Die eingeplanten Haushaltsmittel eréffnen diese Méglichkeit auch fur das Jahr 2013.

Jugendrat:

Fir die Arbeit des Jugendrates werden seit dem Haushaltsjahr 2011 Mittel bis zu 1.000 €
bereitgestellt.

Fraktionen:

Soweit verwaltungsseitig Druck-, Papier- und Telefonkosten fiir die Fraktionen anfallen, werden diese
nach der Verwaltungsgebiihrensatzung der Stadt Zilpich bzw. bei den Telefonkosten entsprechend
den verbrauchten Einheiten erstattet.

Daruber hinaus sind die Personalaufwendungen fiir die Fraktionssekretéarinnen veranschlagt.

Ab 2010 haben sich die Fraktionen zur Entlastung des Haushalts darauf verstandigt, die Anzahl der
Sekretariatsstunden zu verringern.
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Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Produkt 01111002 Verwaltungsfiihrung
Produktinformationen

Organisationseinheit GB 1, Team 101

Verantwortlichkeiten Produktverantwortung

Produktbeschreibung

Politische Ziele

politisches Gremium

Zielgruppe

Auftragsgrundlage

Herr WeiR, Tel.-Nr.: 52-227

Produktansprechpartner

Herr Weil, Tel.-Nr.: 52-227

Rechtliche und reprasentative Vertretung der Gemeinde und Wahrnehmung ihrer Interessen.

Zentrale Steuerung der Verwaltung unter Beriicksichtigung der gegebenenfalls vom Rat vorgegebenen

Zielsetzungen.

> Ausbau der Verwaltung zu einem wirtschaftlichen und modernen Dienstleister

> Optimierung des Verwaltungshandelns hinsichtlich Wirtschaftlichkeit, Effizienz,

RechtmaRigkeit und Birgerfreundlichkeit

> Anpassung der Offnungszeiten an die Bedurfnisse der Kunden

(Hinweis: Eine Abstimmung der ausgewiesenen Ziele mit den beim Produkt bereitgestellten Ressourcen ist

zwischen Rat und Verwaltung der Stadt Zilpich noch nicht erfolgt)

Rat / Haupt-, Personal- und Finanzausschuss

Kunden, politische Gremien, Verwaltungsleitung, Facheinheiten der Verwaltung

GO NW, Hauptsatzung, Beschlusse politischer Gremien, AGA

Stellenplan / Kennzahlen 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Stellenplanauszug

Beamte 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55
Tariflich Beschéftigte 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Sonstige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beschaftigungsverhaltnisse
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Produkt 01111002 Verwaltungsfiihrung

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

11 - Personalaufwendungen -262.235 -262.235 -262.235 -262.235 -262.235
5011000 Dienstbeziige Beamte -168.837 -168.837 -168.837 -168.837 -168.837
5012000 Dienstbezuge tariflich Beschaf. -23.970 -23.970 -23.970 -23.970 -23.970
5022000 Beitrége VK tariflich Beschéft. -2.010 -2.010 -2.010 -2.010 -2.010
5032000 Beitrage gesetzl. SV tariflich Beschaft. -4.900 -4.900 -4.900 -4.900 -4.900
5041000 Beihilfen -10.563 -10.563 -10.563 -10.563 -10.563
5051000 Zuf. Pensionsrickstellungen Beschaftigte -42.591 -42.591 -42.591 -42.591 -42.591
5061000 Zuf. Beihilferiickstellungen Beschéaftigte -9.364 -9.364 -9.364 -9.364 -9.364
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.415 -8.415 -8.415 -8.415 -8.415
5412200 Aus- und Fortbildung -451 -451 -451 -451 -451
5431000 Geschaftaufwendungen Innere Verwaltung -956 -956 -956 -956 -956
5431200 Dienstreisen -2.531 -2.531 -2.531 -2.531 -2.531
5441200 Versicherungen -1.977 -1.977 -1.977 -1.977 -1.977
5491000 Verfligungsmittel -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
17 = Ordentliche Aufwendungen -270.650 -270.650 -270.650 -270.650 -270.650
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -270.650 -270.650 -270.650 -270.650 -270.650
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -270.650 -270.650 -270.650 -270.650 -270.650
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -270.650 -270.650 -270.650 -270.650 -270.650
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -270.650 -270.650 -270.650 -270.650 -270.650
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Produkt 01111002 Verwaltungsfiihrung

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10 - Personalauszahlungen -210.280 -210.280 -210.280 -210.280 -210.280
7011000 Dienstbeziige Beamte -168.837 -168.837 -168.837 -168.837 -168.837
7012000 Dienstbeziige tariflich Beschéf. -23.970 -23.970 -23.970 -23.970 -23.970
7022000 Beitrage VK tariflich Beschaft. -2.010 -2.010 -2.010 -2.010 -2.010
7032000 Beitrage gesetzl. SV tariflich Beschéft. -4.900 -4.900 -4.900 -4.900 -4.900
7041000 Beihilfen -10.563 -10.563 -10.563 -10.563 -10.563
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen
15 - Sonstige Auszahlungen -8.415 -8.415 -8.415 -8.415 -8.415
7412200 Aus- und Fortbildung -451 -451 -451 -451 -451
7431000 Geschéftsauszahlungen Innere Verwaltung -956 -956 -956 -956 -956
7431200 Dienstreisen -2.531 -2.531 -2.531 -2.531 -2.531
7441200 Versicherungen -1.977 -1.977 -1.977 -1.977 -1.977
7491000 Verfugungsmittel -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -218.695 -218.695 -218.695 -218.695 -218.695
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -218.695 -218.695 -218.695 -218.695 -218.695
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitréagen u.8. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fur Baumaflinahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdégen
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30)
32 = Finanzmitteluberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -218.695 -218.695 -218.695 -218.695 -218.695
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewéhrung von Darlehen
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung

Produkt 01111002 Verwaltungsfiihrung

N Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016

35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit

36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -218.695 -218.695 -218.695 -218.695 -218.695

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

38 + Bestand an fremden Finanzmitteln

39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -218.695 -218.695 -218.695 -218.695 -218.695
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Erlauterung zu Produkt 01 111 002

Uber dieses Produkt werden insbesondere die Personal- und Sachaufwendungen des Biirgermeisters
und des Beigeordneten sowie flir deren Vorzimmer abgewickelt.

Aufwandsentschadigung:

GemalR den 88 5 und 6 der Eingruppierungsverordnung erhalten der Blrgermeister und der
Beigeordnete eine Aufwandsentschadigung. Diese wird in Hohe der gesetzlichen Vorgaben gewahrt
und ist in den ausgewiesenen Personalaufwendungen enthalten.

Verfugungsmittel:

Gemal 8 15 GemHVO koénnen im Verwaltungshaushalt in angemessener Hohe Verfiigungsmittel fur
den Birgermeister veranschlagt werden.

Sie dirfen nur fur dienstliche Zwecke verwandt werden.

Sind fur denselben Zweck Ausgaben im Haushaltsplan veranschlagt oder hatten fir diesen Zweck
besondere Mittel veranschlagt werden kdnnen, dirfen Verfigungsmittel nicht herangezogen werden.
Nach den Verwaltungsvorschriften zur alten (kameralen) Gemeindehaushaltsverordnung sollen
Verfugungsmittel in der Regel 0,5 v.T. der Ausgaben des Verwaltungshaushaltes nicht Uiberschreiten.
Der Ansatz wurde als Folge der nicht genehmigungsfahigen HSK-Situation zur Kompensation anderer
freiwilliger Mehrbelastungen ab 2010 um 500,00 € auf 2.500,00 € reduziert.
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Produktbereich 01
01111
01111003

Innere Verwaltung
Produktgruppe
Produkt

Politische Gremien und Verwaltungsfihrung
Offentlichkeitsarbeit

Produktinformationen

Organisationseinheit GB 1, Team 101

Verantwortlichkeiten Produktverantwortung

Herr Weil3, Tel.-Nr.: 52-227
Produktansprechpartner

Herr Weil, Tel.-Nr.: 52-227

Produktbeschreibung Tatigkeiten der zentralen Pressestelle der Stadt Ziilpich, insbesondere

> Bereitstellung von Informationen lber Stadtrat und Stadtverwaltung fir die Presse und die Birgerschaft

> Offentlichkeitsarbeit (Infobroschiiren, Sonderdrucke, Stadtwerbung, Internet-Prasentation,
Eventwerbung, Redaktion Amtsblatt)

> Informationen nach innen (publizistische, grafische Beratung und Betreuung der Verwaltungsleitung
und der Facheinheiten der Verwaltung inkl. Erstellung von Infomaterialien, Reden und GruRworten)

Politische Ziele > zeitnahe und informative Unterrichtung der Biirgerschaft iiber kommunale Themen

> positive Darstellung der Stadt Ziilpich in der Offentlichkeit
(Hinweis: Eine Abstimmung der ausgewiesenen Ziele mit den beim Produkt bereitgestellten Ressourcen ist
zwischen Rat und Verwaltung der Stadt Zilpich noch nicht erfolgt)

politisches Gremium Rat / Haupt-, Personal- und Finanzausschuss

Zielgruppe

Kunden, Vereine, Medien

Auftragsgrundlage GO NW, Bekanntmachungsverordnung, Beschlusse politischer Gremien, AGA

Stellenplan / Kennzahlen 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Stellenplanauszug

Beamte 0,9 0,90 0,88 0,88 0,88 0,88
Tariflich Beschéftigte 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26
Sonstige 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15

Beschaftigungsverhaltnisse
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Produkt 01111003 Offentlichkeitsarbeit

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 100 100 100 100 100
4421000 Ertrage aus Verkauf 100 100 100 100 100
10 = Ordentliche Ertrage 100 100 100 100 100
11 - Personalaufwendungen -50.644 -50.644 -50.644 -50.644 -50.644
5011000 Dienstbeziige Beamte -22.993 -22.993 -22.993 -22.993 -22.993
5012000 Dienstbezuge tariflich Beschaf. -17.108 -17.108 -17.108 -17.108 -17.108
5022000 Beitrage VK tariflich Beschéft. -1.013 -1.013 -1.013 -1.013 -1.013
5032000 Beitrage gesetzl. SV tariflich Beschaft. -3.163 -3.163 -3.163 -3.163 -3.163
5041000 Beihilfen -334 -334 -334 -334 -334
5051000 Zuf. Pensionsriickstellungen Beschaftigte -4.532 -4.532 -4.532 -4.532 -4.532
5061000 Zuf. Beihilfertickstellungen Beschaftigte -1.501 -1.501 -1.501 -1.501 -1.501
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -33.850 -33.850 -33.850 -33.850 -33.850
5412200 Aus- und Fortbildung -4 -4 -4 -4 -4
5431000 Geschéftaufwendungen Innere Verwaltung -27.243 -27.243 -27.243 -27.243 -27.243
5431200 Dienstreisen -56 -56 -56 -56 -56
5431900 Sonstige Geschaftsaufwendungen -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
5441200 Versicherungen -547 -547 -547 -547 -547
5499200 Reprasentationen -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
17 = Ordentliche Aufwendungen -84.494 -84.494 -84.494 -84.494 -84.494
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -84.394 -84.394 -84.394 -84.394 -84.394
19 + Finanzertréage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -84.394 -84.394 -84.394 -84.394 -84.394
23 + AuRBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -84.394 -84.394 -84.394 -84.394 -84.394
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
5811300 Aufwendungen ILV Baubetriebshof -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -91.394 -91.394 -91.394 -91.394 -91.394
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Produkt 01111003 Offentlichkeitsarbeit

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 100 100 100 100 100
6421000 Einzahlungen aus Verkauf 100 100 100 100 100
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 100 100 100 100 100
10 - Personalauszahlungen -44.611 -44.611 -44.611 -44.611 -44.611
7011000 Dienstbeziige Beamte -22.993 -22.993 -22.993 -22.993 -22.993
7012000 Dienstbezuge tariflich Beschaf. -17.108 -17.108 -17.108 -17.108 -17.108
7022000 Beitrage VK tariflich Beschéft. -1.013 -1.013 -1.013 -1.013 -1.013
7032000 Beitrage gesetzl. SV tariflich Beschaft. -3.163 -3.163 -3.163 -3.163 -3.163
7041000 Beihilfen -334 -334 -334 -334 -334
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen
15 - Sonstige Auszahlungen -33.850 -33.850 -33.850 -33.850 -33.850
7412200 Aus- und Fortbildung -4 -4 -4 -4 -4
7431000 Geschéftsauszahlungen Innere Verwaltung -27.243 -27.243 -27.243 -27.243 -27.243
7431200 Dienstreisen -56 -56 -56 -56 -56
7431900 Sonstige Geschéftsauszahlungen -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
7441200 Versicherungen -547 -547 -547 -547 -547
7499200 Représentationen -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -78.461 -78.461 -78.461 -78.461 -78.461
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -78.361 -78.361 -78.361 -78.361 -78.361
18 + Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen
19 + Einz. aus der Verauf3erung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitragen u.a. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fur BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdégen
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30)
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -78.361 -78.361 -78.361 -78.361 -78.361
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Produkt 01111003 Offentlichkeitsarbeit

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
85 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit
36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -78.361 -78.361 -78.361 -78.361 -78.361
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 + Bestand an fremden Finanzmitteln
39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -78.361 -78.361 -78.361 -78.361 -78.361
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Erlauterung zu Produkt 01 111 003

Neben den Personal- und Sachaufwendungen fiir den Bereich "Offentlichkeitsarbeit” werden bei
diesem Produkt insbesondere die Kosten fiir Reprasentationen und Jubilden abgewickelt.

Die Ansatze wurden bereits im Jahre 2003 zu einem Ansatz zusammengefihrt.

Uber die Position "Reprasentationen” werden die Zuwendungen aus Anlass von Ehejubilden sowie
Zuweisungen zu Geburtstagen abgewickelt.
Die Stadt Zilpich beschréankt sich auf folgende Geschenke:

» Goldhochzeiten: Blumenstraul3
Urkunde
» Geburtstage (80, 85 usw.) Gratulationsschreiben.

Dariiber hinaus sind in dieser Haushaltsposition seit 2003 ebenfalls zum einen der Zuschuss zum
Stadtfeuerwehrtag (Zuschusshéhe ab 2003: 200,00 €) und zum anderen die Zuschiisse enthalten, die
anlasslich von Vereinsjubilaen gewahrt werden (Zuschusshdhe ab 2003: 100,00 €/Jubilaum). In 2013
sind hinsichtlich von Vereins- / Feuerwehrjubilden 2 Finanzvorfélle zu verzeichnen.
Seit dem Jahre 2007 werden — sofern sie durchgefuhrt werden - auch die Veranstaltungen
"Neuburgerempfang" und "Tag des Ehrenamtes"” bei dieser Position veranschlagt.

Der Ansatz wurde als Folge der nicht genehmigungsfahigen HSK-Situation zur Kompensation anderer
freiwilliger Mehrbelastungen ab 2010 von 6.000,00 € auf 5.000,00 € reduziert.

Ab 2012 erfolgte in Abstimmung mit der Kommunalaufsicht eine weitere Reduzierung auf 4.000,00 €,
um den HSK-Richtlinien, die sukzessive einen Abbau freiwilliger Leistungen fordern, gerecht zu
werden.

Uber die Position "Geschéaftsaufwendungen Innere Verwaltung" wird u.a. der Aufwand fir das
Amtsblatt abgewickelt.

Der Ausschuss fiir Soziales, Sport, Kultur und Schulen hat in seiner Sitzung am 21.01.2008
beschlossen, den Eltern von Neugeborenen ein BegriiBungspaket von Seiten der Stadt Zilpich zu
Uberreichen.

Die hierfir ab dem Haushaltsjahr 2010 bereitgestellten Mittel i.H.v. 2.000,00 € beinhalten bei der
Position "Geschéftsaufwendungen" neben den Aufwendungen fur das Begrif3ungspaket auch
sonstige allgemeine Aufwendungen fiir die Offentlichkeitsarbeit.

Die Ansatzreduzierung ab 2010 um 1.000,00 € erfolgte aufgrund der nicht genehmigungsfahigen HSK-
Situation zur Kompensation anderer freiwilliger Mehrbelastungen.

Daruber hinaus werden hier die Ertrége aus dem Verkauf von Broschuren ("Zilpich" aus der
Schriftenreine "Die schone Eifel' / "Wasserburgen Route") sowie von alter Biroausstattung
(Schreibmaschinen, Schreibtische u.&.) veranschlagt.
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Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Produkt 01111004  Stadtepartnerschaften
Produktinformationen

Organisationseinheit GB 1, Team 101

Verantwortlichkeiten Produktverantwortung

Produktbeschreibung

Politische Ziele

politisches Gremium

Zielgruppe

Auftragsgrundlage

Herr Weil3, Tel.-Nr.: 52-227
Produktansprechpartner

Herr Weil, Tel.-Nr.: 52-227

Aktivitaten im Rahmen von Stadtepartnerschaften und kommunaler Freundschaften, insbesondere

> Planung und Durchfiihrung von Partnerschafts- und Freundschaftstreffen
> Forderantrage Begegnungsmaflnahmen (Land, Bund, EU)
> Aufbau von Kontakten im Schulwesen, Kultur- und Jugendbereich

> Vermittlung von Kontakten im Sport und Vereinswesen allgemein

> Forderung des internationalen Gedankens und der Volkerverstandigung

(Hinweis: Eine Abstimmung der ausgewiesenen Ziele mit den beim Produkt bereitgestellten Ressourcen ist

zwischen Rat und Verwaltung der Stadt Zllpich noch nicht erfolgt)

Ausschuss flr Schulen und Kultur

Einwohnerinnen / Einwohner, Vereine, Partnerstadte

Beschlusse der politischen Gremien

Stellenplan / Kennzahlen 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Stellenplanauszug

Beamte 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
Tariflich Beschéftigte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beschaftigungsverhaltnisse

-G22-




Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Produkt 01111004 Stadtepartnerschaften

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
4148000 Zuw. Ifd. Zwecke von Ubr. Bereichen 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
10 = Ordentliche Ertrage 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
11 - Personalaufwendungen -731 -731 -731 -731 -731
5011000 Dienstbeziige Beamte -536 -536 -536 -536 -536
5041000 Beihilfen -6 -6 -6 -6 -6
5051000 Zuf. Pensionsriickstellungen Beschaftigte -142 -142 -142 -142 -142
5061000 Zuf. Beihilfertickstellungen Beschaftigte -47 -47 -47 -47 -47
13 - Aufwend. fir Sach- u. Dienstleistungen -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
5281000 Sonstige Sachleistungen -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -531 -531 -531 -531 -531
5412200 Aus- und Fortbildung -3 -3 -3 -3 -3
5431000 Geschéftaufwendungen Innere Verwaltung -519 -519 -519 -519 -519
5431200 Dienstreisen -2 -2 -2 -2 -2
5441200 Versicherungen -7 -7 -7 -7 -7
17 = Ordentliche Aufwendungen -3.762 -3.762 -3.762 -3.762 -3.762
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -1.262 -1.262 -1.262 -1.262 -1.262
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -1.262 -1.262 -1.262 -1.262 -1.262
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis -1.262 -1.262 -1.262 -1.262 -1.262
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 - Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -1.262 -1.262 -1.262 -1.262 -1.262
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Produkt 01111004 Stadtepartnerschaften

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
6148000 Zuw. Ifd Zwecke von Ubr. Bereichen 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
10 - Personalauszahlungen -542 -542 -542 -542 -542
7011000 Dienstbeziige Beamte -536 -536 -536 -536 -536
7041000 Beihilfen -6 -6 -6 -6 -6
11 - Versorgungsauszahlungen
12 - Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
7281000 Sonstige Sachleistungen -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferausszahlungen
15 - Sonstige Auszahlungen -531 -531 -531 -531 -531
7412200 Aus- und Fortbildung -3 -3 -3 -3 -3
7431000 Geschéftsauszahlungen Innere Verwaltung -519 -519 -519 -519 -519
7431200 Dienstreisen -2 -2 -2 -2 -2
7441200 Versicherungen -7 -7 -7 -7 -7
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.573 -3.573 -3.573 -3.573 -3.573
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 9, 16) -1.073 -1.073 -1.073 -1.073 -1.073
18 + Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen
19 + Einz. aus der VerdufRRerung von Sachanlagen
20 + Einz. aus der Verauf3erung von Finanzanlagen
21 + Einz. aus Beitragen u.a. Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
24 - Ausz. fur Erwerb v. Grundstiicken u. Geb&uden
25 - Ausz. fir BaumaBnahmen
26 - Ausz. fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen
27 - Ausz. fur Erwerb von Finanzanlagen
28 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Z. 23, 30)
32 = Finanzmitteluiberschuss/ -fehlbetrag (Z. 17, 31) -1.073 -1.073 -1.073 -1.073 -1.073
33 + Aufnahme und Rickflusse von Darlehen
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen
35 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe 01111 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung

Produkt 01111004 Stadtepartnerschaften

N Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016

36 = Anderung Bestand eig. Finanzmitel (Z. 32, 35) -1.073 -1.073 -1.073 -1.073 -1.073

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

38 + Bestand an fremden Finanzmitteln

39 = Liquide Mittel (Z. 36, 37) -1.073 -1.073 -1.073 -1.073 -1.073
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Erlauterung zu Produkt 01 111 004

Zur Pflege der bestehenden Stadtepartnerschaften ist es grundsatzlich erforderlich, ein Budget fiir die
Durchfiihrung von diesbeziiglichen Aktivitaten vorzuhalten.

Aufgrund der nicht genehmigungsfahigen HSK-Situation der Stadt Zulpich kénnen ab dem
Haushaltsjahr 2010 jedoch nur MaflRnahmen durchgefihrt werden, wenn hierflr entsprechende
Ertrédge (z.B. Spenden, Zuschisse) generiert werden kénnen.

Hierzu erfolgt die Veranschlagung haushaltsneutral in Ertrag und Aufwand.

Auf diese Weise sollen andere freiwillige Mehrbelastungen kompensiert werden.
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Produktbereich 01
Produktgruppe 01112
Produkt 01112001

Innere Verwaltung
Zentrale Verwaltungsdienste
Organisationsmanagement

Produktinformationen

Organisationseinheit GB 1, Team 101

Verantwortlichkeiten Produktverantwortung

Herr Weil3, Tel.-Nr.:52-227
Produktansprechpartner

Herr Weil, Tel.-Nr.: 52-227

Produktbeschreibung Zentrale Wahrnehmung des Aufgabenkreises Verwaltungsorganisation, insbesondere

> Unterstltzung der Verwaltungsleitung und Facheinheiten in organisatorischen Fragen
(prozess- und fachbezogene Beratung)

> Uberwachung und Anpassung des Aufgabenbestandes und des Organisationsaufbaus

> Vorhalten der Serviceleistungen Hausmeistertatigkeiten, Hausdruckerei, Dienstfahrzeuge,
Kopier-, Fax-, Telekommunikationsdienste, Poststelle, Information Rathaus

> Beschaffung von Verbrauchsmatarialien, Maschinen und Inventar fir die Verwaltung

Politische Ziele > zeitlich optimale und wirtschaftliche Gestaltung von Arbeitsablaufen

> wirtschaftlicher Einkauf durch Bedarfszusammenfassung

> kostengunstige, zeitnahe Erstellung von Dienst- und Serviceleistungen in der nachgefragten Qualitéat

> Sicherstellung der erforderlichen Mobilitat zur Arbeitserledigung der Verwaltung

(Hinweis: Eine Abstimmung der ausgewiesenen Ziele mit den beim Produkt bereitgestellten Ressourcen ist
zwischen Rat und Verwaltung der Stadt Zilpich noch nicht erfolgt)

politisches Gremium Haupt-, Personal- und Finanzausschuss

Zielgruppe

politische Gremien, Verwaltungsleitung, Facheinheiten der Verwaltung

Auftragsgrundlage Beschliisse politscher Gremien, verwaltungsinterne Anweisungen und Auftrage

Stellenplan / Kennzahlen 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Stellenplanauszug

Beamte 0,58 0,58 0,38 0,38 0,38 0,38
Tariflich Beschéftigte 3,39 3,39 3,74 3,74 3,74 3,74
Sonstige 0,10 0,10 0,17 0,17 0,17 0,17
Beschaftigungsverhaltnisse
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe 01112 Zentrale Verwaltungsdienste
Produkt 01112001 Organisationsmanagement

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 63.630 67.130 63.630 63.630 63.630
4142200 Zuw. Ifd. Zwecke vom Landschaftsverband 3.500
4161000 Ertr. Auflésung SoPo Zuwendung 63.630 63.630 63.630 63.630 63.630
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
4488000 Kostenerstattungen ubrige Bereiche 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
10 = Ordentliche Ertrage 66.130 69.630 66.130 66.130 66.130
11 - Personalaufwendungen -206.407 -206.407 -206.407 -206.407 -206.407
5011000 Dienstbeziige Beamte -35.531 -35.531 -35.531 -35.531 -35.531
5012000 Dienstbezuge tariflich Beschaf. -123.395 -123.395 -123.395 -123.395 -123.395
5022000 Beitrége VK tariflich Beschéft. -10.220 -10.220 -10.220 -10.220 -10.220
5032000 Beitrage gesetzl. SV tariflich Beschaft. -25.070 -25.070 -25.070 -25.070 -25.070
5041000 Beihilfen -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
5051000 Zuf. Pensionsriickstellungen Beschéftigte -8.250 -8.250 -8.250 -8.250 -8.250
5061000 Zuf. Beihilferiickstellungen Beschaftigte -2.841 -2.841 -2.841 -2.841 -2.841
13 - Aufwend. fir Sach- u. Dienstleistungen -146.500 -136.500 -126.500 -126.500 -126.500
5241000 Bewirtschaftung Grundstiicke u. Gebaude -90.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000
5241100 Gebaudeversicherungen -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
5241500 Unterhaltung Grundstticke u. Gebaude -18.000 -18.000 -18.000 -18.000 -18.000
5251000 Haltung von Fahrzeugen -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
5255000 Unterhaltung bewegl. Vermégen -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
5281010 Einfihrung NKF -20.000 -10.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen -125.900 -126.900 -126.900 -126.900 -126.900
5711300 AfA Gebé&ude u. a. -101.500 -101.500 -101.500 -101.500 -101.500
5711800 AfA BGA -17.400 -18.400 -18.400 -18.400 -18.400
5711810 AfA GWG -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -100.752 -100.752 -100.752 -100.752 -100.752
5412000 Besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte -50 -50 -50 -50 -50
5412200 Aus- und Fortbildung -251 -251 -251 -251 -251
5422010 Mieten Kopier- / Faxgeréate -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
5422020 Mieten Fernsprechanlage -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
5431000 Geschéftaufwendungen Innere Verwaltung -56.945 -56.945 -56.945 -56.945 -56.945
5431200 Dienstreisen -60 -60 -60 -60 -60
5431500 Material, Gerate, Werkzeuge < 60 € -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
5441200 Versicherungen -3.946 -3.946 -3.946 -3.946 -3.946
5499100 Mitgliedsbeitrage -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
17 = Ordentliche Aufwendungen -579.559 -570.559 -560.559 -560.559 -560.559
18 = Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10, 17) -513.429 -500.929 -494.429 -494.429 -494.429
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19, 20)
22 = Ordentliches Jahresergebnis -513.429 -500.929 -494.429 -494.429 -494.429
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
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Teilergebnisplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe 01112 Zentrale Verwaltungsdienste
Produkt 01112001 Organisationsmanagement

. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung

2011 2012 2013 2014 2015 2016

26 = Jahresergebnis -513.429 -500.929 -494.429 -494.429 -494.429
27 + Ertrage aus int. Leistungsbezieungen
28 Aufwend. aus int. Leistungsbeziehungen -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
5811300 | Aufwendungen ILV Baubetriebshof -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
29 = Ergebnis (Z. 26, 27, 28) -533.429 -520.929 -514.429 -514.429 -514.429
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Teilfinanzplan

Stadt Zulpich

Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe 01112 Zentrale Verwaltungsdienste

Produkt 01112001 Organisationsmanagement

N Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.500

6142200 Zuw. Ifd Zwecke vom Landschaftsverband 3.500

03 + Sonstige Transfereinzahlungen

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

6488000 Kostenerstattungen ubrige Bereiche 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

07 + Sonstige Einzahlungen

08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.500 6.000 2.500 2.500 2.500

10 - Personalauszahlungen -195.316 -195.316 -195.316 -195.316 -195.316

7011000 Dienstbeziige Beamt